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1. INFORMACJA OGOLNA O SPOLCE

1. Nazwa : Regionalne Wodociagi i Kanalizacja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
w Biatogardzie.

2. Nazwa skrocona: RWiK Sp. z 0. 0. w Biatogardzie

3. Siedziba : 78- 200 Biatogard, ul. Ustronie Miejskie 1

N

. Statystyczny numer identyfikacyjny : 330897173
5. Numer identyfikacji podatkowej : 672-000-62-06

6. Numer Krajowego Rejestru Sgdowego : 0000053791

1.1 Forma Prawna

RW i K sp. z o.0. w Biatogardzie jest spotka prawa handlowego. Jest to spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig dziatajgca na podstawie przepisow prawa polskiego. Zawigzana na mocy aktu
notarialnego sporzadzonego w dniu 30.04.1998r. w Kancelarii Notarialnej M. Pracza w Biatogardzie
z pozniejszymi zmianami.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym — Rejestrze Przedsiebiorcow
w dniu 17.10.2001 roku pod numerem KRS 0000053791.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2020r. wynosi 142 140 500,00 zt i podzielony jest na 284 281
udziatéw o wartoséci nominalnej 500,00 zt kazdy, w tym ustanowiony jest zastaw rejestrowy na udziatach
w ilosci 85 404 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci tgcznej 42 702 000,00 zt:

* Miasto Biatogard posiada 93 036 udziatéw, co stanowi 32,73% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 3 498 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci tacznej
1749 000,00 zt;

¢ Gmina Biatogard posiada 32 916 udziatéw, co stanowi 11,58% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 18 099 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci fgcznej
9049 500,00 zt;

e Gmina Biesiekierz posiada 15 555 udziatéw, co stanowi 5,47% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 13 658 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci fgczne;j
6 829 000,00 zt;

e Gmina Bobolice posiada 40 903 udziaty, co stanowi 14,39% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 11 786 udziatéw po 500,00zt kazdy, o nominalnej wartosci facznej
5 893 000,00 zt;

e Gmina Karlino posiada 30 103 udziaty, co stanowi 10,59% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 9 958 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci tgcznej
4 979 000,00 zt;

* Gmina Potczyn — Zdrdj posiada 29 229 udziatéw, co stanowi 10,28% catosci kapitatu. Ustanowiony
zastaw rejestrowy na udziatach w ilosci 10 238 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci
tacznej 5119 000,00 zt;
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e Gmina Tychowo posiada 30 674 udziaty, co stanowi 10,79% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w iloci 9 566 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominainej wartosci tacznej
4783 000,00 zf;
e Gmina Rabino posiada 11 865 udziatéw, co stanowi 4,17% catosci kapitatu. Ustanowiony zastaw
rejestrowy na udziatach w ilosci 8 601 udziatéw po 500,00 zt kazdy, o nominalnej wartosci tacznej
4 300 500,00 zt.
W roku 2020 kapital podstawowy zostat zwigkszony zgodnie z Aktem Notarialnym repertorium
A Numer 2873/2020 z dnia 29.04.2020r. o kwote 965 500,00 zt poprzez wniesienie wktadu pienigznego
przez: Gmine Potczyn-Zdr6j, Gmine Karlino, Gming Bobolice, Gming Tychowo, Gming Biatogard, Gmine
Biesiekierz i Gmine Rabino. Podwyzszenie kapitatu podstawowego Spotki zarejestrowano w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 21.09.2020r.

Spotka nie nabyta w roku obrotowym udziatéw wiasnych i nie posiada udziatow wiasnych.
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadéw).

1.2. Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 9 oséb. Na dzied 31.12.2020r. Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujacym skfadzie:

e Krystyna Hapka — przewodniczgca Rady Nadzorczej

e Dariusz Dudkiewicz — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Walerian tawnikowski - cztonek

o Elzbieta Kusiak-Piatek - cztonek

e Marcin Sychowski - cztonek

e Bogumit Gotgbek - cztonek

e Kamila Korn - cztonek

e Anna Zientarska-Wierzba - cztonek

e Grazyna Koztowska - cztonek

W roku 2020, do dnia 26.06.2020r. cztonkiem Rady Nadzorczej byta Pani Marlena Szpiech.

1.3. Zarzqd Spotki
Na dziert 31.12.2020r. sktad Zarzadu stanowig:
e Rafat Stowik — Prezes Zarzadu
e Marek Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu

1.4 Gtowna Ksiegowa

Funkcje gtownej ksiegowe] Spétki Regionalne Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0.0. w Biatogardzie petni
Pani Bozena Owczarska.

Uchwata Nr 20/2019 z dnia 12.12.2019r. Zarzad Spétki udzielit Pani Bozenie Owczarskiej prokury, ktora
obowigzuje od dnia 10.01.2020r.
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2. DANE O DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest swiadczenie ustug w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania S$ciekow. Spotka prowadzi swojg  dziatalno$é
na podstawie wydanych na czas nieokreslony zezwolen na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw na terenie nastepujgcych gmin:

e Gminy Miejskiej Biatogard:
Decyzja 0S 6227/1/02 z dnia 22.10.2002r. wydana przez Zarzad Miasta Biatogard;
e Gminy Biatogard:
Decyzja PR —221/27/05 z dnia 12.07.2005 wydana przez Wéjta Gminy Biatogard;
e Gminy Karlino:
Decyzja 1/02 z dnia 21.10.2002 wydana przez Zarzad Miasta i Gminy Karlino;
e Gminy Potczyn — Zdréj:
Decyzja GK -703/1/2002 z dnia 16.04.2002 wydana przez Zarzagd Gminy Potczyn — Zdréj;
e Gminy Bobolice:
Decyzja 0S. 762/24/05 z dnia 13.07.2005 wydana przez Burmistrza Miasta Bobolice;
e Gminy Tychowo:
Decyzja IPZ.705-6/05 z dnia 14.07.2005 wydana przez Wéjta Gminy Tychowo;
e Gminy Biesiekierz:
Decyzja z dnia 14.07.2005 wydana przez Wojta Gminy Biesiekierz;
e Gminy Rabino:
Decyzja GKR 7033-2/2005 z dnia 12.07.2005 wydana przez Wéjta Gminy Rabino.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki zgodnie z wpisem w Krajowym Rejestrze Sadowym (KRS) jest:

e pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody — 36.00.Z PKD;

» odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw — 37.00.Z PKD;

e wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
—43.,22.Z PKD;

e roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych — 42.21.Z PKD;

e badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci — 71.20.A PKD;

e pozostate badania i analizy techniczne — 71.20.B PKD;

e naprawa i konserwacja maszyn — 33.12.Z PKD;

e naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych — 33.14.Z PKD;

e sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego —46.74.Z PKD.

Spotka Regionalne Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0. 0. w Biatogardzie eksploatuje obecnie:

e 67 stacji uzdatniania wody (SUW), 97 studni gtebinowych, 1 076,3 km sieci wodociggowej,
e 10 oczyszczalni sciekdw, 570 przepompowni Sciekdw i 787,9 km sieci kanalizacyjnej.
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Spétka prowadzi swoja dziatalnoéé na podstawie posiadanych aktualnych pozwolers wodnoprawnych

na pobdr wody. Jakoéé wody dostarczanej odbiorcom jest zgodna z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 07 grudnia 2017r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi. W roku 2020
w ramach kontroli wewnetrznej wykonano 487 analiz wody w zakresie parametrow
fizyko-chemicznych i mikrobiologicznych.

W zakresie odbioru i oczyszczania $ciekdw Spoétka posiada aktualne pozwolenia wodnoprawne
na szczegdlne korzystanie z wéd, na wprowadzanie Sciekow komunalnych z oczyszczalni Sciekow
do odbiornikéw wodnych. Jakoé¢ $ciekéw oczyszczonych i stopien jej redukcji jest zgodny z posiadanymi
pozwoleniami wodnoprawnymi.

Nie przewiduje sie istotnych zmian w dalszej dziatalnosci Spétki.
W roku obrotowym Spétka nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

3. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w Spéice w roku 2020 wynosito 158 oséb (tacznie z dwoma osobami
przebywajacymi na urlopach: bezptatnym i wychowawczym) i zwigkszyto sie w stosunku do roku 2019
o 1 osobe.

Przecietne miesigczne wynagrodzenie w Spétce w 2020 roku wyniosto 4 671,68 zt brutto co stanowi
90,41% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2020 roku (5167,47 zt brutto) (przecigtne
wynagrodzenie pracownikéw umystowych (bez Zarzadu Spétki) — 5 790,74 zt brutto, przecigtne
wynagrodzenie pracownikéw fizycznych — 4 159,25 zt brutto).

Wynagrodzenie to obejmuje wszystkie sktadniki wynagrodzen, tj.: wynagrodzenie zasadnicze,
premie, wynagrodzenie za urlopy wypoczynkowe i okolicznosciowe, wynagrodzenie za czas petnienia
pogotowia technicznego, dodatek za prace w godzinach nadliczbowych, dodatek za prace w dni Swigteczne,
nagrody jubileuszowe, nagrody, ekwiwalenty za urlop, odprawy pieniezne, odprawy emerytalne
i wynagrodzenie za czas choroby.

Zatrudnienie w latach 2019-2020 w podziale na wyksztatcenie przedstawia tabela ponizej:

Wyszczegélnienie rok 2019 rok 2020
Wyisze 41 42
Policealne 4 4
Srednie zawodowe 43 39
Ogodlnoksztatcace 12 14
Zasadnicze zawodowe 44 48
Podstawowe 13 11

Razem 157 158
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W roku 2020 w Spoétce obowigzywaty Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy:

e do dnia 02 marca 2020 roku zawarty w dniu 16 marca 2017 roku na podstawie art. 241% Kodeksu Pracy
z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w Spétce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy, ktory w dniu
06 lipca 2017 roku zostat wpisany do Rejestru Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy pod numerem
U-DXXXV;

e od dnia 03 marca 2020 roku obowigzuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy zawarty
w dniu 6 lutego 2020 roku na podstawie art. 241 Kodeksu Pracy z organizacjg zwigzkowa dziatajaca
w Spétce, ktéry w dniu 03 marca 2020 roku zostat wpisany do Rejestru Zaktadowych Uktadéw
Zbiorowych Pracy pod numerem U — XLI.

4. SPRZEDAZ

Taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw sporzgdzane sg oddzielnie
na kazdg gmine.

W roku 2020 Spotka Regionalne Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0.0. w Biatogardzkie osiggneta przychody
ze sprzedazy ustug w wysokosci 45 233,7 tys. zf . Przychody Spétki pochodza ze gtéwnie ze sprzedazy: wody,
oraz odbioru i oczyszczenia S$ciekdéw wyrazonych w m3, opfaty abonamentowe] wyrazonej
w zt / odbiorca /m-c, doptat do ceny wody i Sciekdw, sprzedazy wewnetrznej, sprzedazy ustug dodatkowych
oraz sprzedazy materiatow.

W roku 2020 z tytutu sprzedazy wody Spotka osiggneta przychody w wysokosci 13 565,1 tys. zt,
co stanowi 30,0% przychodéw ze sprzedazy. Spotka sprzedata tacznie 2 698,3 tys. m*® wody. Podziat
procentowy tej wielkosci w rozbiciu na odbiorcéw wody z obszaréw poszczegdlnych gmin przedstawia sie
nastepujgco:

* Miasto Biatogard -36,5%
e Miasto i Gmina Potczyn Zdréj - 16,5%
e Miasto i Gmina Karlino -11,0%
e Gmina Biesiekierz -11,6%
e Miasto i Gmina Bobolice -7,9%
e Miasto i Gmina Tychowo -6,8%
e Gmina Biatogard -6,7%
e Gmina Rabino -3,0%

W roku 2020 z tytutu obioru i oczyszczania Sciekéw Spotka osiggneta przychody w wysokosci
20 928,2 tys. zf, co stanowi 46,3% przychodow ze sprzedazy. W 2020r. Spotka odebrata i oczyscita tacznie
2 589,8 tys. m? sciekéw Podziat procentowy tej wielkosci w rozbiciu na dostawcow éciekdw z obszaréw
poszczegdinych gmin przedstawia sie nastepujgco:
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e Miasto Biatogard -37,7%
e Miasto i Gmina Potczyn Zdréj -21,8%
e Miasto i Gmina Karlino - 9.8%
e Gmina Biesiekierz -8,9%
e Miasto i Gmina Bobolice -7,1%
e Miasto i Gmina Tychowo -7,0%
¢ Gmina Biatogard -4,8%
e Gmina Rabino -2,9%

W roku 2020 z tytutu doptat do cen wody i sciekdw Spdtka osiggneta przychody w wysokosci
7 805, 3 tys. zt, co stanowi 17,3% przychoddw ze sprzedazy.

Pozostate przychody w wysokosci 2 935,1 tys. z1, stanowig 6,4% przychoddw ze sprzedazy, ktore
Spoétka osiggneta z tytutu:

e sprzedazy ustug dodatkowych zwigzanych z wykonawstwem robdt wodno-kanalizacyjnych,
wynajmem sprzetu specjalistycznego, wywozem nieczystosci cieklych;

e optaty abonamentowej;

e sprzedazy wewnetrznej ustug (jest to wewnetrzne obcigzenie kosztami za Swiadczenie ustug
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi w Spoétce: np. zakup wody, czyszczenie sieci
kanalizacyjnej itp. ( stanowi przychdéd jednostki wykonujacej ustuge, a koszt jednostki zlecajacej
tg ustuge);

e sprzedazy materiatéw.

Zestawienie przychoddw Spotki ze sprzedazy w latach 2018-2020 w tys. zt przedstawia wykres ponizej:

24 000

20 000

16 000

12 000

8 000

4 000
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str. 8




g SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI
I REGIONALNE WODOCIAGI | KANALIZACIJA sp. z 0. 0. w BIALOGARDZIE

Zestawienie sprzedazy przez Spétke wody i ciekéw w latach 2011-2020 w tys. m? przedstawia wykres
ponizej:

2 800

- // __|
P

2600

2500 A
2400 / V

2 300

2200

2100

2000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e=xmmwoda | 2534 2494 2413 2488 2473 2471 2470 2624 | 2648 2698

=scicki| 2368 | 2518 2 441 2 562 2478 2462 | 2364 2503 2609 2590

W skali ogdlnej w roku 2020 Spoétka zanotowata wyzszg o 1,9% sprzedaz wody w stosunku do roku 2019,
natomiast sprzedaz $ciekéw w roku 2020 byta nizsza o okoto 1,0% w poréwnaniu do roku 2019.

5. STRUKTURA MAJATKOWA SPOLKI

W strukturze majgtku Spotki dominujg aktywa trwate, ktore stanowia 98,1% majatku Spotki.
Na aktywa trwate sktadajg sie: srodki trwate, w tym: grunty, budynki, budowle i urzadzenia techniczne
stuzgce do poboru, przesytu wody, odbioru i oczyszczania $ciekdw, Srodki transportowe, a takze wartosci
niematerialne i prawne, srodki trwate w budowie, zaliczka na $rodki trwate w budowie, aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz inne rozliczenia miedzyokresowe.

Pozostatg czes$é struktury majatku Spo6tki stanowig aktywa obrotowe, ktére stanowig 1,9% majatku
Spotki. Na aktywa obrotowe skiadaja sie: zapasy, naleinosci, srodki pieniezne oraz krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe.

5.1. Aktywa trwate Spotki

Warto$é netto aktywow trwatych Spotki na dzien 31.12.2020r. wynosi ogétem 506 319,8 tys. zt, z czego:

* wartosci niematerialne i prawne 64,6 tys. zt
o S$rodki trwate eksploatowane 481 501,8 tys. zt
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wtym :
- grunty 44940 tys. zt
- budynki i budowle 439 798,6 tys. zt
- urzadzenia techniczne i maszyny 33 163,6 tys. zt
- srodki transportowe 2264,4 tys. zt
- pozostafe srodki trwate 1781,2 tys. zt
e S$rodki trwate w budowie 24 240,6 tys. zt
e dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 512,8 tys. zt

- aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego  497,1 tys. zt
- inny rozliczenia: licencje na programy komputerowe 15,7 tys. zt

5.2. Aktywa obrotowe Spoftki
Warto$¢ netto aktywdw obrotowych Spétki na dzier 31.12.2020r. wynosi ogétem 10 020,5 tys. zi.

Zapasy na dzien 31.12.2020r. wynoszg 166,6 tys. zt i stanowig 1,7% aktywéw obrotowych. Skiadajg sie na
nie w catosci niezbedne materialy w magazynie.

Naleznosci krétkoterminowe Spétki wykazane w bilansie na dziern 31.12.2020r. wynoszg brutto
8430,7 tys. zt, 2 czego 1 372,3 tys. zt sg to odpisy aktualizujace wartosé naleznosci podlegajacych windykaciji
i dotyczg wszystkich gmin.

Naleznosci krétkoterminowe netto wykazane w bilansie na dzien 31.12.2020r. w kwocie 7 058,4 tys. zt
stanowig 70,4% aktywdw obrotowych Spoétki. Sa to naleznosci o okresie sptaty do 12 miesiecy z tytutu:
dostaw i ustug, podatkéw, udzielonych pozyczek z ZFSS. W stosunku do roku 2019 stan naleznosci wzrdst
o kwote 447,7 tys. zt glownie na skutek ogdlnego wzrostu poziomu sprzedazy.

Inwestycje krétkoterminowe wykazane w bilansie na dzier 31.12.2020r. w kwocie 2 475,0 tys. zt. stanowig
24,7% aktywéw obrotowych i obejmujg srodki pieniezne w tej wysokosci W poréwnaniu do roku 2019
nastapit wzrost sSrodkow pienieznych o kwote 282,2 tys. zt.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wykazane w bilansie na dzied 31.12.2020r. w kwocie
320,5 tys. zf stanowia 3,2% aktywdw obrotowych Spétki. Dotyczg one:

e podatku VAT w kwocie 145,3 tys. zt z tytutu faktur zakupu z miesigca grudnia 2020 roku, gdzie
obowigzek podatkowy dotyczy roku 2021r;

e zobowigzan ujetych na dzieft 31.12.2020r. w kwocie 171,4 tys. zt a dotyczacych kosztédw roku 2021r.
(ubezpieczenia majatkowe, paliwo - spis z natury, prenumerata prasy, opfata za strone internetows,
optata za licencje, opfaty za energie elektryczna, optaty za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym
PKP, konserwacja bazy i systemu kosztorysowania);

e pozostate w kwocie 3,8 tys. zt.
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6. STRUKTURA KAPITALOWA SPOLKI

W strukturze kapitatowej Spo6tki 61,7% stanowig zobowigzania i rezerwy na zobowiazania do ktérych zalicza

sie kredyty i pozyczki krotkoterminowe i dtugoterminowe, rezerwy na zobowigzania, zobowiazania z tytutu

dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu podatkéw, cet i innych $wiadczen, Zaktadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych oraz rozliczenia miedzyokresowe.
W strukturze kapitatowej Spotki 38,3% stanowi kapitat wtasny.

6.1. Zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2020r. wynoszg ogotem 318 597,6 tys. zt z czego:

e zobowigzania tgcznie stanowig warto$¢ 26 250,6 tys. zt w tym:

- zobowigzania dtugoterminowe 16 739,5 tys. zt
- zobowigzania krotkoterminowe 9511,1 tys. zt
® rezerwy na zobowigzania 2672,2tys. zt
e rozliczenia migedzyokresowe 289 674,8 tys. zi

6.1.1 ZOBOWIAZANIA SPOLKI

Na zobowigzania Spoétki sktadajg sie:
e kredyty i pozyczki w wysokosci 21 887,1 tys. zi, zgodnie z tabela:

Wartosé pozyczek
i kredytéw na dzien

L.p. Nazwa pozyczki/kredytu 31.12.2020r
[tys. 2t].
Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

1 |50/2017/Wn16/OW-OK/YS/P na zadanie pod nazwg ,Modernizacja i rozbudowa 52471
oczyszczalni sciekdw w Potczynie-Zdroju”

Kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie 19/2294 na finansowanie

2 | inwestycji pod nazwa ,Wymiana sieci wodociggowej wraz z przytgczami, ul. Bolestawa 717,5
Smiatego w Biatogardzie”

Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

3 |2019P2785K na zadanie pod nazwa ,Wymiana sieci wodociggowej w miejscowosci 372,5
Ktanino"

4 Pozyczka z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 1342
2020P0297K na zadanie pod nazwg ,,Przebudowa przepompowni P-3 w m. Rabino" ’

5 Kredyt z Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie 20/0298 na ,Refinansowanie 625 8
i finansowanie zadan inwestycyjnych realizowanych na terenie Gminy Potczyn-Zdréj" !
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

6 |2020P0948K na zadanie pod nazwg ,Modernizacja SUW przy ul. Mickiewicza 1141,9

w Bobolicach"
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Warto$¢ pozyczek
: . i kredytéw na dzien
L.p. Nazwa pozyczki/kredytu BﬂZ.ZOZOr
[tys. 211,

Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

7 |2020P0824K na zadanie pod nazwag ,Budowa i modernizacja sieci wodociggowej wraz 495,9
z przytaczami na terenie Gminy Biesiekierz"
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

8 |2020P2882K na zadanie pod nazwg ,Poprawa gospodarki Sciekowej w miejscowosci 208,6
Biatogard"
Pozyczka z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

9 |236/2007/Wn16/OW-KI-IS/P na dofinansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego 2778,7
,Zintegrowana Gospodarka Wodno-Sciekowa w Dorzeczu Parsety”
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

10 | 2018P0101K na zadanie pod nazwg ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej z przytaczami 192,2
w miejscowosci Karscino, gmina Karlino - Il etap”
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

11 | 2016P0834K na zadanie pod nazwg ,Przebudowa ulicy Mieszka | w Pofczynie Zdroju - 226,6
zadanie nr 2 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej i sieci wodociggowej"
Kredyt preferencyjny z PKO BP w Koszalinie na finansowanie i refinansowanie zobowigzan

12 zwiqzany’ch z realizacja inwestycji pn. »Zintegrowana Gospodarka 59965
Wodno-Sciekowa w Dorzeczu Parsety”  wspoffinansowanej ze $rodkéw Funduszu ’
Spoéjnosci |
Pozyczka z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej |

13 | 2017P0701K na zadanie pod nazwg ,Budowa sieci wodociggowej z miejscowosci Ubiedrze 254,2
do miejscowosci Kepiste celem zasilenia w wode miejscowosci Ktanino, gmina Bobolice"
Poizyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

14 | 2017P0788K na zadanie pod nazwg ,Poprawa gospodarki osadowej na oczyszczalni 384,3
Sciekdéw w miejscowosci Karlino poprzez zakup stacji do odwodniania osadu”
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

15 20117P0788K na zadanie pod nazwa ,Modernizacja sieci kanalizacji ogdlnosptawne;j 1357
na skrzyzowaniu ulic 5-go Marca, 15-go Grudnia, Warszawska, Wojska Polskiego !
w m. Potczyn-Zdroj"
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

16 2017P0670K na zadanie pod nazwa ,Zadanie nr2 - Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej 367 6
wraz z przytaczeniem istniejgcych przytaczy kanalizacyjnych w m. Potczyn-Zdréj, !
ul. Mickiewicza, ul. B. Chrobrego, ul. Powstancow Warszawskich"
Pozyczka z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

17 |2017P0884K na zadanie pod nazwg ,Zakup i dostawa samochodu z urzgdzeniem 659,5
cisnieniowo-ssgcym do czyszczenia kanalizacji sanitarnej”
Pozyczka z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

18 | 2015P0467K na zadanie pod nazwg ,Budowa sieci wodociggowej wraz z przytaczami 48,9
w m. Biesiekierz"
Poiyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

19 2015P0571K na zadanie pod nazwg ,Budowa sieci wodociggowe]j z przytaczami i stacji 2312
podwyzszania ci$nienia w rejonie Przyrowa, gm. Pofczyn Zdrdj oraz sieci wodociggowe;j ’
i kanalizacyjnej z przytaczami w rejonie ul. Powstancow Warszawskich w Potczynie Zdroju"
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Wartosé pozyczek
L.p. Nazwa pozyczki/kredytu : kre:]ﬁtiz\féggot:zlen
i [tys. t].
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
20 | 2015P0572K na zadanie pod nazwa ,Budowa sieci wodociggowe] i kanalizacji sciekowej 470,2
z przytgczami na terenie osiedla mieszkaniowego "Na Skarpie" w miejscowosci Rabino"
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
2015P0577K na zadanie pod nazwg ,Rozbudowa ujecia i stacji uzdatniania wody
21 . . ) . RS . . . 246,6
wraz z budowa linii kablowej oraz instalacji elektrycznej i AKPiA w m. Drzewiany, gmina
Bobolice"
22 Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 979
2011P0199K na zadanie pod nazwg ,,Zakup samochodu specjalistycznego typu WUKO" ’
Kredyt preferencyjny z PKO BP w Koszalinie na dodatkowe roboty budowlane w ramach
23 | realizacji inwestycji projektu ,Zintegrowana Gospodarka Wodno-Sciekowa w Dorzeczu 411,6
Parsety wspétfinansowanej ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci”
Pozyczka z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
24 | 2015P0539K na zadanie pod nazwa ,Budowa sieci wodociagowe;j i kanalizacji $ciekowej 4419
z przytgczami na terenie miejscowosci Dobrowo, gm. Tychowo"
RAZEM 21887,1

wynosi 21 887,1 tys. zf w tym:

-21877,1 tys. zt dotyczy rat kapitatu;
- 10,0 tys. zt dotyczy odsetek.

Ogotem saldo wszystkich zaciggnietych kredytow i pozyczek inwestycyjnych do spfaty na dziert 31.12.2020r.

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy w wysokosci

1 564,7 tys. zt;
e inne zobowigzania w wysokosci 1 696,3 tys. zt, w tym:

- zobowigzania do 12 miesiecy w wysokosci 932,5 tys. zt z tytutu: inwestycji realizowanych przez
Spotke, zakupu sieci wodociggowych i kanalizacyjnych od prywatnych inwestoréw, zabezpieczenia
nalezytego wykonania umdéw, wadium, kaucji za wypozyczenie stojaka hydrantowego,
zobowigzanh z tytutu dotacji z PUP, zobowigzan z tytutu prowizji bankowej;

- zobowigzania powyzej 12 miesiecy w wysokosci 763,8 tys. zt z tytutu: zabezpieczenia nalezytego
wykonania umoéw, zobowigzania dot. zakupu sieci wodociggowych i kanalizacyjnych,
zobowigzania dot. dostaw i ustug;

zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen w wysokosci 629,9 tys. zf,

w tym: podatku dochodowego od oséb fizycznych i prawnych, PFRON, sktadek ZUS, optat statych

i zmiennych za wode i scieki oraz optat za emisje gazéw, optat za zajecie pasa drogowego

oraz umieszczenia urzgdzen w pasie drogowym, optaty dotyczgce sktadek na Pracownicze Plany

Kapitatowe;

inne zobowigzania finansowe w wysokosci 354,1 tys. zi, dotyczace zobowigzan netto z tytutu leasingu

finansowego wynikajacych z umoéw leasingu nabycia 7 pojazdow;

fundusze specjalne dot. Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w wysokosci 118,0 tys. zt;

zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 0,5 tys. zi.
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Rezerwy na zobowigzania w wysokosci 2 672,2 tys. zt, dotycza:

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 96,5 tys. zf;

rezerwy na $wiadczenia pracownicze z tyt. odpraw emerytalnych i rentowych, nagréd jubileuszowych
oraz na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe tacznie w wysokosci 2 206,2 tys. zt;

rezerwy na postepowania sgdowe w wysokosci 44,80 tys. zt;

rezerwy z tytutu podatku VAT naleznego od sprzedazy za miesigc grudzief 2020 roku, a obowigzek
podatkowy dotyczy 2021 roku w wysokosci 324,7 tys. zi.

Rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 289 674,8 tys. zt. dotycza:

dotacji otrzymanych z Funduszu Spéjnosci na nakfady inwestycyjne w ramach , Zintegrowana
gospodarka wodno-sciekowa w Dorzeczu Parsety” - 223 000,3 tys. zf;

dotacji otrzymanych z NFOSIGW na nakfady inwestycyjne w ramach ,Zintegrowana gospodarka
wodno-$ciekowa w Dorzeczu Parsety” - 46 368,0 tys. zi;

dotacji otrzymanych od Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety na naktady inwestycyjne w ramach
LZintegrowana gospodarka wodno-$ciekowa w Dorzeczu Parsety” - 3 529,8 tys. zt;

dotacji otrzymanej ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach POIiS na realizacje projektu
,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w Potczynie Zdroju” — 14 249,4 tys. zt;

dotacji otrzymanej ze $rodkéw Funduszu Spdéjnosci w ramach RPO dla WZ na realizacje projektu
,Budowa sieci sanitarnej ttoczno-grawitacyjnej wraz z przepompowniami w miejscowosci Warnino,
gm. Tychowo” - 568,1 tys. zi;

dotacji otrzymanej ze érodkéw Funduszu Spdjnosci w ramach RPO dla WZ na realizacje projektu
,Wymiana sieci wodociggowej w m. Klanino wraz z modernizacjg SUW przy ul. Mickiewicza
w Bobolicach” - 1 272,4 tys. zi;

dotacji otrzymanej ze $rodkéw unijnych w ramach RPO dla WZ na realizacje projektu ,Budowa
i modernizacja sieci wodociggowej wraz z przytgczami na terenie Gminy Biesiekierz” - 341,1 tys. zt;
dotacji otrzymanej ze $rodkéw unijnych w ramach RPO dla WZ na realizacje projektu ,Budowa
kanalizacji $ciekowej w m. Radwanki, przebudowa przepompowni w m. Bobolice — aglomeracja
Bobolice” - 125,8 tys. zt;

dotacji otrzymanej z Powiatowego Urzedu Pracy w Biatogardzie na wyposazenie stanowiska pracy -
30,5 tys. zt;

$rodkéw pienieznych otrzymanych od gmin na wspétfinansowanie inwestycji - 57,5 tys. zt;

$rodkéw pienieznych otrzymanych od inwestora prywatnego na wspétfinansowanie inwestycji
- 14,4 tys. zt;

otrzymanych nieodpfatnie sieci wodociggowo-kanalizacyjnych od inwestorow prywatnych
-117,5 tys. zt.
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6.2. Kapitat wtasny Spoftki

Na dzief 31.12.2020r. kapitat wiasny Spétki wynosi 197 742,7 tys. zt, z czego:

kapitat podstawowy 142 140,5 tys. zt
kapitat zapasowy 46 939,8 tys. zt
kapitat rezerwowy 360,0 tys. zt
wynik finansowy netto roku biezacego 3714,5 tys. zt

kapitat podstawowy w trakcie rejestracji w KRS 4 587,9 tys. zt

7. WYNIK FINANSOWY

7.1. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi za 2020r. wynoszg 45 042,5 tys. zt z tego:

przychody ze sprzedazy ustug wodociggowych
przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych

ze sprzedazy ustug dodatkowych

przychody z tytutu optaty abonamentowej
przychody z tytutu sprzedazy wewnetrznej
przychody z tytutu doptat do ceny wody i $ciekdw
przychody ze sprzedazy materiatéw

zmiana stanu produktéw

Pozostate przychody operacyjne wynoszg 6 923,9 tys. zt, z czego:

korekta aktualizacji naleznosci z tyt. wptat

odpisy umorzeniowe od $rodkéw trwatych wytworzonych z dotacji
przychody z tytutu kosztéw sgdowych

dofinansowanie de minimis do kosztéw energii elektrycznej
przychody z tyt. ujawnienia srodkéw trwatych

dofinansowanie stanowiska pracy przez PUP

pozostate przychody

Przychody finansowe w wysokosci 94,9 tys. zt, z czego:

odsetki od kontrahentéw

doptata WFOSIGW do odsetek do kredytu PKO BP
na niedobory i przytgcza kanalizacyjne

odsetki bankowe

7.2. Koszty

Koszty za rok 2020 w wysokosci 47 344,7 tys. zt obejmuja:

koszty dziatalnosci operacyjnej
pozostate koszty operacyjne
koszty finansowe

13 565,1 tys.
21417,4 tys.
538,0 tys.
942,4 tys.
862,9 tys.

7 805,3 tys.
102,5 tys.
-191,1 tys.

zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt
zt

161,3 tys. zt
6 532,7 tys. zt
55,7 tys. zt
53,3 tys. zt
14,9 tys. zt
20,0 tys. zt
86,0 tys. zt

84,0 tys. zt

8,0 tys. zt
2,9 tys. zt

46 566,8 tys. zt
355,6 tys. zt
422,3 tys. zt
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 46 566,8 tys. zt obejmuja:
e koszty eksploatacyjne 46 464,3 tys. zt
e wartos¢ sprzedanych materiatow 102,5 tys. zt

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej Spétki Regionalne Wodociaggi i Kanalizacja sp. z o. o.
w Biatogardzie w roku 2020 w ujeciu warto$ciowym oraz procentowym przedstawia tabela ponize;:

L.p. Wyszczegdlnienie [zt] % struktura ;
1 | Podatkii optaty 13421814 28,8 "
2 | Amortyzacja 12 282 142 26,4
3 | Wynagrodzenia 8 805 950 18,9
4 | Energia elektryczna 3630624 7,8
5 | Ustugi obce 3489374 7,5
6 | Zuzycie materiatéw 2470574 5,3
7 | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2 237 805 4,8
8 | Pozostate koszty 126 010 0,3
9 |Warto$¢ sprzedanych materiatow 102 522 0,2

Razem 46 566 815 100
Najwiekszy procentowo udziat ( 28,8% ) w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2020r. stanowity podatki

i optaty do ktérych zalicza sie min.:

- podatki od nieruchomosci (od gruntéw, budynkéw, sieci i urzadzer wodociggowo-kanalizacyjnych);

- optaty za ustugi wodne (state i zmienne);

- oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw;

- optaty za zajecie pasa drogowego;

- optaty za umieszczenie urzgdzen w pasach drogowych.
Kolejne sktadowe kosztow to: amortyzacja $rodkow trwatych ( 26,4% ), wynagrodzenia ( 18,9% ), zuzycie
energii elektrycznej ( 7,8% ), ustugi wykonywane na rzecz Spoétki przez podmioty zewnetrzne ( 7,5% ) zuzycie
materiatow eksploatacyjnych ( 5,3% ), $wiadczenia na rzecz pracownikéw i sktadki ZUS ( 4,8% ). Pozostate
koszty ( 0,3% ) w skiad ktorych zaliczamy m. in podréze stuzbowe, ubezpieczenia OC mienia
i samochodéw, udoskonalenie programéw komputerowych a takze koszt wartosci sprzedanych materiatéw
(0,2%) (modutéw radiowych, wodomierzy i pozostatych materiatéw) zamykaja strukture kosztowa Spotki.
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Strukture i wielkos¢ kosztéw dziatalnosci operacyjnej Spotki w latach 2018 — 2020 obrazuje wykres ponizej:

Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w latach 2018-2020 w ujeciu %

" . p oz | w2020k @2019 ok m2018 ok |
Wartosc sprzedanych materialow 0,1
0,1
b 0,3
Pozostate koszty 1 0,3
0,3
——— = 264
Amortyzacja § 27,3
28,3
ey 4.8
Ubezpieczenia spoleczneiinne 45
$wiadczenia ’
3,9
o 18,9
Wynagrodzenia 17,5
15,4
0 S S 28,8
Podatki i optaty 29,1
30,4
L = 7,5
Uslugi obce | 84
8,9
7.8
Energia elektryczna 7.6
7.9
s 53
Zuzycie materialow 52
i 48
7.2.2 POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE
Na pozostate koszty operacyjne w kwocie 355,6 tys. zt sktadaja sie:
e strate z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw 181,5 tys. zt
e odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci 63,1 tys. zt
e koszty sadowe i zastepstwa procesowego 53,7 tys. zt
e koszty utworzonej rezerwy na postepowanie sgdowe 19,9 tys. zt
e pozostate koszty 37,4 tys. zt
5 3 KOSZTY FINANSOW _ e e e -
Koszty finansowe w kwocie 422,3 tys. zt obejmuija:
e odsetki od kredytéw i pozyczek 398,8 tys. zt
e odsetki od rat leasingowych 13,0 tys. zt
® pozostate koszty finansowe 10,5 tys. zt
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7.3 Zestawienie przychodow i kosztow Spoftki

Zestawienie przychodow i kosztow w latach 2018-2020 przedstawia tabela ponizej:

L.p. Wyszczegélnienie Wykonanie rok
2018 2019 2020
- = [zt] [zt] [zt]
A | Przychody ze sprzedazy: 42 230 697 43 857 291 45 042 531
1 |Woda 12 687 626 12 840 727 13565121
2 | Scieki 18 360 599 19717 424 21417 488
3 | Opfata abonamentowa 880981 894 368 942 354
4 | Sprzedaz wewnetrzna 903 836 976 137 862 858
5 | Ustugi odptatne 440 413 469 190 537 998
6 | Doptaty do ceny wody i sciekéw 9159333 9090672 7 805 310
7 | Materiaty 25907 38 095 102 523
8 | Zmiana stanu produktéw -227 998 -169 322 -191 121
B | Pozostate przychody operacyjne 9 949 506 6 740 383 6 923 887
C | Przychody finansowe 369 268 117 403 94 995
| Ogétem przychody 52 549 471 50 715 077 52 061 413
A Koszty dziatalnosci operacyjnej: 43 300 608 45 407 215 46 566 815
1 | Amortyzacja 12 243 001 12 373675 12 282 142
2 | Zuzycie materiatéw 2092619 2351514 2470574
3 |Energia 3413 300 3475926 3630624
4 | Ustugi transportowe 648 2 257 638
5 Ustugi remontowe 546 851 443778 409 850
6 | Pozostate ustugi 3292972 3359379 3078 885
7 | Wynagrodzenia 6 686 754 7 951661 8 805 950
8 |zZUs 1270002 1508 379 1695 493
9 |Swiadczenia pracownicze 443 202 548 545 542 311
10 | Podroze stuzbowe 8019 13 969 4992
11 | Podatkiiopfaty 13 166 029 13227 276 13421814
12 | Pozostate koszty 111 304 112 761 121 019
13 | Warto$c¢ sprzedanych materiatow 25907 38 095 102 523
B | Pozostate koszty operacyjne 3 655542 604 766 355 651
C |Koszty finansowe 914 588 495 422 422 347
i Ogétem koszty 46 507 403
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7.4 Wynik finansowy Spofki

Wynik finansowy Spotki w latach 2018-2020 przedstawia ponizsza tabela:

Wykonanie rok |
L.p. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020
[tys. zt] [tys. zt ] [tys. zt]
A | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 42 230,7 43 857,3 45 042,5
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 43 300,6 45 407,2 46 566,8
C | Wynik na sprzedazy (A-B) -1 069,9 -1549,9 -1524,3
D | Pozostate przychody operacyjne 9949,5 6 740,4 6 923,9
E | Pozostate koszty operacyjne 3 655,5 604,8 355,6
F | Przychody finansowe 369,2 117,4 94,9
G | Koszty finansowe 914,6 495,4 422,3
H |Wynik na sprzedazy brutto (C+D-E+F-G) 4678,7 4207,7 4716,6
| | Podatek dochodowy 1340,7 937,1 1002,1
J | Zysk netto (H-1) 3338,0 3 270,6 37145

Wynik finansowy dziatalnosci podstawowej Spotki za rok 2020 jest ujemny i wynosi (—) 1 524,3 tys. zt. Strata

na sprzedazy spowodowana jest przede wszystkim kosztem amortyzacji nie majgcej pokrycia

w cenach obowigzujacych w taryfach w roku 2020 (Spétka nie ujeta tego kosztu w taryfach w celu nie

obcigzania odbiorcow ustug nadmiernymi kosztami i unikniecia znacznej podwyzki cen $wiadczonych przez
Spotke ustug).

8. REALIZACJA ZADAN INWESTYCYJNYCH W 2020 ROKU

Spotka Regionalne Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0.0. w Biatogardzie w roku 2020 w ramach prowadzonej

dziatalnosci realizowata zadania inwestycje wiasne. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych

przez Spétke w 2020r. wyniosta 26 137,4 tys. zt. Zrédtem finansowania zadan inwestycyjnych Spotki
w roku 2020 byty:
srodki wtasne pochodzace z odpiséw amortyzacyjnych,

srodki zewnetrze:

- unijne z programu POIiS 2014-2020

- unijne z programu RPO WZ 2014-2020
- pozyczki inwestycyjne z NFOSIGW

- pozyczki inwestycyjne z WFOSIGW.

Zakres rzeczowy inwestycji zrealizowanych w 2020r. na terenie dziatalnosci Spotki przedstawia sie

nastepujgco:

budowa/modernizacja sieci wodociggowych wraz z przytgczami o tgcznej dtugosci 5,8 km;

modernizacja stacji uzdatniania wody —szt. 1;

budowa/modernizacja sieci kanalizacyjnych wraz z przytaczami o facznej dtugosci 2,4 km;

budowa przepompowni $ciekow - szt. 1;

modernizacja przepompowni $ciekéw - szt. 1.
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8.1 Miasto Biatogard

Zakres zrealizowanych zadan i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Miasta Biatogard przedstawia

tabela ponizej:

WYKONANIE
. ] Zrédta PLANU
Lp. Rodzdj zacenslith zakupy finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zt.]
MIASTO BIALOGARD
1 Budowa sieci wodociagowej wraz z modernizacja stacji podnoszenia cisnienia ¢rodki whasne 64.3
wody ul. Kotobrzeska
Wymiana sieci wodociggowej o $rednicy DN225/110/90 wraz z przytaczami| ¢rodki wiasne 2276
2 | o $rednicy DN 32, ul. Bolestawa Smiatego (od ul. Zwyciestwa do ul. Stefana
Kardynata Wyszyniskiego) o catkowitej dfugosci ok 1842,79 m kredyt 450,8
3 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Skolimowskiej, DN 110, di. ok. 365,5m srodki wtasne 35,3
4 F&udowa sieci wodociagowej DN 110 do dziatek budowlanych w ul. Géreckiego érodki wiasne 35,9
i Komedy, df. ok. 162 m
5 Budoyva sieci wodociggowej - DN 110 w ul. Kujawskiej, Mazurskiej ok. 460 m érodki whasne 10
- projekt + wykonawstwo
Podfaczenie do istniejacego systemu zaopatrzenia w wode dodatkowej studni| .
ki wt 0,7
8 glebinowej P1 na dz. nr 304/2 obreb teczno - projekt srodki whasne 30,
Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowej w ul. Witkacego DN 160 srodki wtasne 16,0
7 | o dt ok. 120 m, DN 110 o dt. ok. 154 m wraz z odgatezieniami DN 32 o dtugosci
. kredyt 61,0
112,0 m — projekt + wykonawstwo
3 Zaku'p.5|eC| w?(?oqqgowej DN 32.0 df. 3,5 m - ul. Stefana Kardynata Wyszyriskiego ¢rodki whasne 0,3
w miejscowosci Biatogard, dziatki nr 158/2
9 | Przebudowa sieci wodociagowej wraz z przyfaczami w ul. Wileiskiej - projekt srodki wiasne 5,6
10 Budowa sieci kanalizacyjnej wraz z odgatezieniami w ul. Skolimowskiej, | pozyczka/kredyt 215,8
DN 200/ 160 o dt. ok. 748,3 m érodki wiasne 21’4
Budowa kanalizacyjnej grawitacyjnej w ul. Kujawskiej, Mazurskiej o $rednicy
11 | DN 200/160 oraz sieci kanalizacyjnej ttocznej o $rednicy DN 90 o tacznej dtugosci | $rodki wtasne 1,0
ok. 460 m - projekt
1 Wyrrpana kanalizacji sanitarnej o $rednicy DN 250 w ulicy Wileriska ok. 400 m ¢rodki whasne 77
- projekt
13 Budowa sieci kanalizacyjnej o $rednicy DN 160 do dziatek budowlanych kredyt 97,6
w ul. Géreckiego i w ul. Komedy, ok. 550 m $rodki wtasne 24,5
" Przebudowa sieci kanalizacyjnej w ul. Bol. Smiatego DN 315/160 o dtugosci | $rodki wiasne 25,0
ok. 184 m kredyt 100,0
15 Modernizacja przytacza kanalizacji kanalizacyjnego ul. Szpitalna 1, DN160 ¢rodki whasne 9,0
odt ok40m
16 Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacyjnej w ul. Witkacego DN 200 | srodki wiasne 12,9
odt. ok. 153 m kredyt 49,0
17 Modernizacja szaf sterowniczych na przepompowni sciekéw: P2, P5, P6i P8 srodki wtasne 22,9
kredyt 52,9
18 Przebudowa sieci kanalizacyjnej "POD WIADUKTEM" ul. Drzymaty - ul. Szpitalna Srodki wtasne 41,6
DN 400 o dtugosci ok. 50 m kredyt 136,0
19 | Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Ks. Zofii srodki wtasne 0,7
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WYKONANIE
. ; Zrédta PLANU
Lp. e Ets HJeal Dpl finansowania | 31.12.2020r.
[tys. 2t.]
20 | Kamerowanie sieci kanalizacyjnej w ul. Plowieckiej srodki wtasne 1,9
Zakup sieci kanalizacyjnej DN 160 o dt. 41,0 m, ul. Stefana Kardynata
21 | Wyszynskiego srodki wtasne 1,2
w miejscowosci Biatogard, dziatki nr 385, 158/2, 158/9
srodki wtasne 24,9
22 | Zakup kamery do inspekcji TV sieci sanitarnych
kredyt 80,0
93 Mod?rnlzaqa budyn!<u admlnlstracyjneg.o RWIK sp. z o.,o. w Blafogard,zu? érodki whasne 9,5
w zwigzku z pandemig, zagospodarowanie terenu wokét budynku Spofki
24 | Pompy gtebinowe - zakup $rodki wiasne 6,0
25 | Komputeryzacja srodki wtasne 19,1
26 | Zakupy $rodkéw matocennych srodki wtasne 14,7
27 | Dziat utrzymania ruchu srodki wtasne 6,1
28 | Pompy do Sciekéw - zakup srodki wtasne 40,1

8.2 Gmina Biatogard

Zakres zrealizowanych zadan i zakupdéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Biatogard przedstawia
tabela ponizej:

=3

WYKONANIE
3 - Zrédia PLANU
Lp. R e Py finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zt.]
GMINA BIALOGARD
1 | Modernizacja przytaczy wodociggowych na terenie gminy srodki wtasne 35,4
2 | SUW Roscino, Stanomino - modernizacja stacji transformatorowych srodki wtasne 25,6
3 Budoyva sieci kanalizacyjnej w msc. Gruszewo, Gruszewo teczno o dt. 2,75 km rodki whasne 73
- projekt
4 BudO\./va sieci kanalizacyjnej w msc. Zagérze, Zagérze - Nasutowo o dt. 2,4 km érodki whasne 7.0
- projekt
5 | Komputeryzacja srodki wtasne 17,1
6 | Zakupy srodkéw matocennych srodki wiasne 2,2
7 | Dziat utrzymania ruchu srodki whasne 6,1
8 | Pompy do sciekdéw - zakup srodki wtasne 30,6
9 Modgrnlzaqa budyn!(u admlnlstracyjnegF) RWiK sp. z o.’o. w Blafogard’zw.: érodki whasne 9,5
w ZWIaZU z pademla, zagosdarowme terenu wokot budynku Spotki
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8.3 Gmina Pofczyn Zdroj

Zakres zrealizowanych zadan i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Potfczyn Zdréj przedstawia
tabela ponizej:

WYKONANIE
: : Zrédta PLANU
tp. Rodzajzadenial i zalupy finansowania | 31.12.2020r.
[tys. z1.]
GMINA POLCZYN ZDROJ
1 Przebudowa sieci wodociggowej ul. Wojska Polskiego — ul. Szczecinecka — ul. kredyt 226,4
Warszawska — ul. 5 Marca, (przecisk pod DW163) DN 250/160/110 o dt. 247,5m $rodki wtasne 67,2
5 Budqwa sieci wodociggowej w m. Przyrowo, obreb Dziwogéra, dt. 450 m ¢rodki whasne 14
- projekt
3 | Modernizacja SUW w m. Kocury - inwestycja w obcym Srodku trwatym srodki wtasne 28,8
4 | Modernizacja przytgczy wodociggowych na terenie miasta i gminy Potczyn Zdrdj srodki wiasne 46,2
5 | Wymiana sieci wodociggowej w ul. Chopina Srodki wtasne 6,6
6 | Modernizacja przytaczy kanalizacyjnych na terenie miasta i gminy srodki wtasne 16,6
- Budowa .SIECI k.anahzacyjnej wraz z odgatezieniami, DN 160 o dtugosci 88,5 m ¢rodki whasne 45,0
w ul. Szpitalnej 7
srodki wtasne 12819
8 | Modernizaci Ini éciekd dotacja 13 277,6
odernizacja oczyszczalni sciekéw kredyt 115
pozyczka 4129,0
Budowa instalacji wytwarzajacych energie elektryczng z odnawialnych Zzrédet
9 | (instalacja fotowoltaiczna) - na oczyszczalni sciekdw w m. Potczyn-Zdroj srodki witasne 6,4
- projekt + wykonawstwo
10 | Modernizacja sieci kanalizacyjnej w m. Wardyn Dolny srodki wtasne 5,1
11 | Zakup srodkéw trwatych matocennych srodki wtasne 8,0
12 | Dziat utrzymania ruchu Srodki wtasne 6,2
13 | Komputeryzacja $rodki wtasne 17,1
14 | Pomp gtebinowe - zakup srodki wtasne 70,7
15 Mod(.ernlzaqa budyn!<u admlnlstracyjnegF: RWiK sp. z o.’o. w Blafogarcllzu'e rodki whasne 9,5
| w zwigzku z pandemig, zagospodarowanie terenu wokot budynku Spotki
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8.4 Gmina Rqgbino

Zakres zrealizowanych zadan i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Rgbino przedstawia tabela

ponizej:
WYKONANI
. Zrédia E PLANU
Lp. Rodzajzsdaniaub zakupu finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zi.]
GMINA RABINO
1 | Modernizacja przepompowni $ciekow P3 srodki wiasne 1,8
2 | Zakup $rodkéw trwatych matocennych srodki wtasne 4,8
3 | Dziat utrzymania ruchu srodki wlasne 6,1
4 | Komputeryzacja Srodki wtasne 17,1
5 | Zakup dziatki gruntu srodki wtasne 4,1
6 Modt'ermzaqa budyn!<u admlnlstracyjnegf) RWiK sp. z 0',0' w Blafogarc!zn.e érodki whasne 9,5
\ zwaz_ku__z pandemig, zagospodarowanie terenu wokét budynku Spotki _ )
- R TETY ~) ".{'___ = J ¥ 43'4

e 7
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8.3 Gmina Karlino

Zakres zrealizowanych zadan i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Karlino przedstawia tabela

ponizej:
WYKONANIE
; . Zrédta PLANU
Lp. Rodzzjizadanialie SSku Py finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zt.]
GMINA KARLINO
Budowa sieci wodaciggowej osiedle Karlino — Lubiechowo - 480 m oraz na terenie | , .
1 . . srodki wtasne 2,5
osiedla 880 m - projekt
srodki wtasne 9,6
2 | Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej w m. Pobtocie Wielkie 1100 m — -
dotacja 0,5
o . . . Srodki wiasne 9,0
3 | Modernizacja przepompowni przy ul. Wigury, Karlino -
dotacja 0,5
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej ttocznej osiedle Karlino, Lubiechowo 1400 m . .
4 o . . . . . srodki wtasne 2,5
oraz kanalizacji grawitacyjnej na terenie osiedla 880 m - projekt
Budowa instalacji wytwarzajgcych energie elektryczng z odnawialnych Zrédet
5 | (instalacja fotowoltaiczna) - na oczyszczalni $ciekéw w m. Karlino srodki wtasne 6,4
- projekt + wykonawstwo
6 | Monitoring na OS Karlino $rodki wtasne 5,0
7 | Modernizacja przytaczy kanalizacyjnych w m. Pobfocie Wielkie srodki wiasne 0,1
8 | Zakup srodkéw trwatych matocennych srodki wtasne 4,0
9 | Dziat utrzymania ruchu srodki wiasne 6,1
10 | Komputeryzacja srodki wtasne 17,0
11 | Zakup pomp do Sciekow Srodki wtasne 14,9
12 | Zakup sprezarki srodki wtasne 5,5
13 Modt_ermzaqa budyn!<u admlnlstracyjnegf) RWiK sp. z o.'o. w Blafogardlzu? ¢rodki whasne 9,5
w zwigzku z pandemia, zagospodarowanie terenu wkof budynku Spétki
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8.6 Gmina Biesiekierz

Zakres zrealizowanych zadan i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Biesiekierz przedstawia

tabela ponizej:

WYKONANIE
. , Zrédta PLANU
Lp. Betiza) zadaniahibzakiipu finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zt.]
GMINA BESIEKIERZ
1 | Wymiana sieci wodociggowej w msc. Parsowo o dt. ok. 2000 m - projekt srodki wiasne 20,0
2 | Odwiert studni gtebinowej w m. Biesiekierz SUW |l - projekt srodki wtasne 3,6
g o ] ) ) o B sk s$rodki wiasne 55,7
3 Budowa sieci wodociggowej wraz z przytaczami w miejscowosci Laski Koszalinskie dotacja 3193
odt. 2114,76 m
pozyczka 367,7
srodki wtasne 45,7
4 | Przebudowa sieci wodociggowej w m. Swiemino o dt. 1 157,41 m dotacja 38,6
pozyczka 162,8
5 Wymiana sieci wodociggowej z DN 50 na DN 90 w m. Stare Bielice o di. 180 m, kredyt 26.4
dz. nr 209/1
Zakup sieci wodociggowych, o dt. 288 m Gniazdowo dziatki nr 136/30, 135/7,
6 |135/5 srodki wtasne 7,0
oraz o dt. 135 m. Stare Bielice, ul. Wspdlna, dziatki nr 152/18
7 | Monitoring Oczyszczalni Sciekéw Biesiekierz $rodki wtasne 4,8
8 | Komputeryzacja srodki wtasne 17,1
9 | Zakupy srodkow matocennych srodki wiasne 9,1
10 | Dziat utrzymania ruchu srodki wtasne 6,1
11 | Przyczepa srodki wtasne 6,0
12 quermzaqa budynku admmlstracyjn‘ego RWiK sp. z'o.o. w Blafoga}rd.ne w érodki whasne 9,5
zwigzku z pandemia, zagospodarowanie terenu wokét budynku Spéiki
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8.7 Gmina Tychowo

Zakres zrealizowanych zadan i zakupdw inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Tychowo przedstawia tabela

ponizej:
WYKONANIE
) - Zrédia PLANU
Lp- Hedzaj zadania Ik zakupy finansowania | 31.12.2020r.
[tys. zt.]
GMINA TYCHOWO
1 | Modernizacja przytaczy wodociggowych, Tyczewo 8 DN 32 o dt. 36,0 m srodki wtasne 5,3
Budowa sieci wodociggowej w celu zasilenia nieruchomosci w m. Drzonowo | .
dki wi 6,7
) Biatogardzkie nr 7, DN 90,32 o dt. 371,35 m - projekt + wykonawstwo e 86,
3 | Budowa sieci wodociggowej w celu zasilenia Kolonii Oséwko, dt. ok 3 km - projekt | srodki wtasne 18,4
A Smecino - budowa sieci kanalizacyjnej wraz z odgatezieniami o catkowitej dtugosci érodki wiasne 14
ok. 6,74 km —wykonawstwo
5 TyChO\,N'O ul. Stowackiego - modernizacja odcinka sieci kanalizacyjnej DN 3000 ¢rodki wiasne 32
dtugosci okoto 0,7 km - projekt
6 | Srodki trwate matocenne srodki wtasne 2,6
7 | Dziat utrzymania ruchu $rodki wiasne 6,1
8 | Komputeryzacja srodki wtasne 18,0
9 | Zakup kosiarki, przyczepy, minikoparki srodki wiasne 126,5
10 Modernlz?qa budynku admlnl.stracyjnego RYVlK sp. z 0.0. w Blla’fogard2|e w zwigzku érodki wiasne 9,5
z pandemia, zagospodarowanie terenu wokét budynku Spétki
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8.8 Gmina Bobolice

Zakres zadan i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku dla Gminy Bobolice przedstawia tabela ponizej:

WYKONANIE
Zrédia PLANU
Lp. i i .
P Rodzalzecanialub zakipy finansowania | 31.12.2020r.
[tys. z1.]
GMINA BOBOLICE
srodki wtasne 129,0
Modernizacja SUW Bobolice, ul. Mickiewicza pozyczka 1140,5
dotacja 1307,0
2 | Budowa sieci wodociggowej i przytagczy w m. Ktanino srodki wtasne 15,2
3 Budowa sieci woqouagowej wraz z przytaczami w ul. Spichrzowej, PE 90,32 ¢rodki whasne 387
o dt. 92,2 m - projekt + wykonawstwo
4 Budoyva sieci wodociggowej wraz z przytgczami w ul. Mieszka |, ok. 300m érodki whasne 13,7
- projekt
5 | Budowa sieci wodociggowej z przytgczami w m. Bozniewice, ok. 500 m -projekt srodki wtasne 2,7
6 | Budowa sieci wodociggowe]j Chmielno - Ujazd, ok. 2000m - projekt srodki wtasne 17,7
7 | Rozbudowa i modernizacja SUW w Ujeidzie - wykonawstwo srodki wtasne 0,3
Budowa sieci wodociggowe]j Radwanki - Chociwle, budowa nowych przytaczy , .
8 | w m. Radwanki, DN 90/63/40/32 ok. 1 773,00 m Srodki whasne 47,6
9 Zakup sieci wodociggowej DN 90 o dtugosci 51,0 m (m. Porost dziatki nr 257/20, érodki whasne 14,0
257/61)
10 Budowa gczyszc.zalm §c!ekow o'r:_az sieci kanf-:hzacyjne_J ttoczno-grawitacyjnej wraz ¢rodki wiasne 08
z odgatezieniami w miejscowosci Ujazd, gmina Bobolice
11 | Wymiana sieci kanalizacyjnej w ul. Plac Chrobrego, DN 200/160 o df. 218,4 m srodki wlasne 95,9
12 | Budowa sieci kanalizacyjnej w m. Ktanino, ok. 300 m pozyczka 0,8
srodki wtasne 10,4
13 | Modernizacja przepompowni sciekéw ul. Ratuszowa, Bobolice pozyczka 27,4
dotacja 116,2
srodki wtasne 40,8
14 | Budowa sieci kanalizacyjnej w m. Radwanki DN 160/90 o dl. 301,8 m pozyczka 17,8
dotacja 101,1
Budowa instalacji wytwarzajqcych energie elektryczng z odnawialnych zrédet
15 | (instalacja fotowoltaiczna) - na oczyszczalni $ciekéw w m. Bobolice srodki wtasne 6,4
- projekt + wykonawstwo
16 | Zakup pomp do Sciekow srodki whasne 31,6
17 | Zakup pomp gtebinowych srodki wtasne 31,7
Srodki wt 12,9
18 | Zakup pojazdu specjalistycznego oW .asne
dotacja 0,1
19 | Zakup srodkow trwatych matocennych srodki wtasne 6,2
20 | Dziat utrzymania ruchu srodki wtasne 6,1
21 | Komputeryzacja srodki whasne 17,1
29 Modernizacja budynku administracyjnego RWiK sp. z 0.0. w Biatogardzie w zwigzku ¢rodki whasne 9,5
z pandemlq, zagospodarowanie terenu wokot budynku Spo+k|
’}‘ AR T 14 SRS “““:"""_ . y -'-'3_' A€
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8.9 Podsumowanie

Do najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych przez Spotke w roku 2020 nalezy zaliczyC
nastepujace zadania:

e ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekéw w Potczynie-Zdroju”
W roku 2020 Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska EkoWodrol sp. z 0. 0. w Koszalinie realizowata roboty
budowlane zgodnie z podpisang umowa w dniu 03.09.2019r. Na koniec roku 2020 zrealizowano roboty
budowlane w 92,17% wartosci realizowanej umowy. Umowny termin zakonczenia robét 31.03.2021r.
Zadanie wspdffinansowane jest ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (O$ priorytetowa Il — Ochrona Srodowiska, w tym adaptacja
do zmian klimatu Dziatanie 2.3 Gospodarka wodno-sciekowa) oraz udzielonej pozyczki przez Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie.

e ,Modernizacja SUW Bobolice, ul. Mickiewicza”
W roku 2020 firma Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska EkoWodrol sp. z 0. 0. w Koszalinie realizowata
roboty budowlane zgodnie z podpisang umowg w dniu 09.10.2019r. W 2020 roku zrealizowano roboty
budowlane w 100%, uzyskano pozwolenie na uzytkowanie oraz zakoriczono zadanie zgodnie z umowa.
Zadanie sfinansowano ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 Dziatanie: 3.6 Wsparcie rozwoju systeméw oczyszczania
éciekdw oraz udzielonej pozyczki przez Wojewddzki Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Szczecinie.

¢ ,Budowa sieci wodociggowej z przytgczami w m. Laski Koszalinskie, gmina Biesiekierz”
W roku 2020 firma DOMAR Kazimierz Domaracki z siedzibg w m. Tatéw, realizowata roboty budowlane
zgodnie z podpisang umowa w dniu 18.11.2019r. W 2020 roku zrealizowano roboty budowlane w 100%
oraz zakoriczono zadanie zgodnie z umowg. Zadanie sfinansowano ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 Dziatanie: 3.6
Wsparcie rozwoju systeméw oczyszczania $ciekéw oraz udzielonej pozyczki przez Wojewddzki Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie.

e ,Przebudowa przepompowni sciekdw w m. Karlino przy ul. Wigury”.
W dniu 20 listopada 2020 Spétka podpisata umowe na wykonanie robét budowlanych na zadanie
,Przebudowa przepompowni sciekéw w m. Karlino przy ul. Wigury”.
Projekt jest wspoffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020 Dziatanie: 3.6 Wsparcie rozwoju systemow
oczyszczania $ciekdw. Gtéwnym celem Projektu jest uporzadkowanie gospodarki sciekowej
na terenie gminy Karlino.

Ponadto, w 2020r. rozpatrzono pozytywnie ztozone przez Spétke wnioski o dofinansowanie dla Projektow:
e 7z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014-2020
dla Projektu ,Budowa instalacji fotowoltaicznej na obiektach nalezgcych do RWiK Biatogard na
terenie miasta i gminy Biatogard, miasta Karlino, Potczyn Zdréj, Bobolice" w kwocie 773 775,00 zt.
e z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 na operacje typu Gospodarka wodno-
$ciekowa dla zadania ,Poprawa gospodarki wodno-$ciekowej w m. Ujazd, gm. Bobolice” w kwocie
1815 628,00 zt.
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9. ANALIZA MAJATKOWA | FINANSOWA SPOLKI

Tabela wskaznikow ekonomiczno-finansowych charakteryzujacych dziatalnos¢ Spotki w latach 2018 — 2020

Tresé¢ wskaznikow

wyrazony

Wykonanie wskaznikow za rok

2018

2019

2020

1. Suma bilansowa

tys. zt.

504 432,0

497 116,8

516 340,3

2. Wynik finansowy netto

tys. zt.

+3338,0

+3270,6

+3714,5

3. Rentowno$¢ majgtku ROA
wynik finansowy netto
suma aktywow

%

0,66

0,66

0,72

4. Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE
wynik finansowy netto
kapitat wlasny

%

1,81

1,74

1,88

5. Rentownos¢ netto sprzedazy ROS
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedaZy produktow i towarow

%

7,90

7,50

8,25

6. Rentownos¢ brutto sprzedazy
wynik ze sprzedaz produktow i towarow
przychody ze sprzedazy produktow i towarow

%

-2,53

-3,53

-3,38

7. Wskaznik ptynnosci biezacej (CR)
aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe

iloraz

1,12

1,00

1,05

8. Wskaznik ptynnosci (QR)
aktywa obrotowe ogéfem- zapasy
zobowigzania krétkoterminowe

iloraz

1,10

0,99

1,04

9. Wskaznik ptynnosci natychmiastowy
inwestycje krotkoterminowe
zobowiqzania krotkoterminowe

iloraz

0,36

0,23

0,26

10. Szybkos¢ obrotu naleznosci
sr. st. naleznosci z tyt. dostaw i ustug x 365
przychody netto ze sprzedazy produktéw i towaréw

dni

41

45

45

11. Szybkos¢ obrotu zapasow

sr. zapasy x 365

wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt
wytworzenia sprzedazy produktéw

dni

12, Szybkos¢ sptaty zobowigzan

sr. st. zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x365
wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw + koszt
wytworzenia sprzedazy produktéw

dni

12

12

12

13. Ztota reguta bilansowania
kapitat wlasny +rezerwy dfug.+ rozl. miedzyokr.

diug.
aktywa trwate

%

94,60

95,60

95,28

14. Ztota reguta finansowania

kapitaf wtasny
kapitat obcy

%

57,70

61,10

62,07
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Do oceny rentownosci Spotki postuzono sie nastepujgcymi wskaznikami:

e wskaznik rentownosci ogétu majqgtku ROA informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego
na jednostke warto$ci zaangazowanego w Sp6ice majatku i oznacza ogélng zdolno$¢ aktywow Spétki
do generowania zysku. Wartos¢ tego wskaznika w roku 2020 wyniosta 0,72%,
o wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego ROE — wartos¢ tego wskaznika w 2020r. wyniosta 1,88%,
e wskaznik rentownosci sprzedazy netto ROS za okres sprawozdawczy wynosi 8,25%,
e wskaZnik rentownosci sprzedazy brutto w roku 2020 wynidst -3,38%.
Wskazniki rentownoséci ROA, ROE i sprzedazy netto wykazujg wartosci dodatnie i wzrosty one
w stosunku do ich odpowiednikéw roku 2019. Podstawowym zatozeniem przyjetym przez Zarzad Spotki
w trakcie trwajgcej sytuacji epidemicznej byto utrzymanie wskaznikéw rentownosci przynajmniej na tym
samym poziomie. Zwiekszenie wartosci wskaznikow rentownosci jest réwnoznaczne z podniesieniem
efektywnosci Spétki.
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto przybrat wartos¢ ujemng z powodu wygenerowanej straty
ze sprzedazy (-1 524,3 tys. zi).

Ocene pivnnosdci finansowej sporzadzono w_oparciu o nastepujgce wskazniki:

o wskaznik ptynnosci biezgcej (CR) mierzacy relacje bilansowego majatku obrotowego do bilansowe;j
wartosci zobowigzah krétkoterminowych w roku 2020 uksztattowat sie na poziomie 1,05
- warto$¢ optymalna: 1,2-2,0 (prég zagrozenia < 0,8). Rosnaca tendencja wskaznika biezgcej ptynnosci
finansowej $wiadczy o polepszajacej sie zdolnosci regulowania zobowigzan krotkoterminowych.
Oznacza to takze poprawe ptynnosci firmy (Spotka lepiej wykorzystuje posiadany majgtek obrotowy,
sptacajgc tym samym zobowigzania biezgce na czas),

o wskaznik plynnosci szybkiej (QR) - mierzacy relacje bilansowego majatku obrotowego
pomniejszonego o zapasy do bilansowej wartosci zobowigzar krétkoterminowych w roku 2020
uksztattowat sie na poziomie 1,04 — warto$¢ optymalina > 1,0 (prég zagrozenia < 0,5). Uzyskana
warto$¢ wskaznika $wiadczy o braku nadmiernych zapaséw,

e wskaZnik plynnosci natychmiastowej - mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan
o natychmiastowej wymagalnosci w roku 2020 uksztattowat sie na poziomie 0,26
- warto$¢ optymalna: 0,1-0,2.

Mata rozbieznoé¢ pomiedzy wartoéciami wskaznika ptynnosci biezgcej (CR) a wskaznikiem ptynnosci
szybkiej (QR) swiadczy o tym, Ze w Spofce nie ma nadmiernych zapaséw. Wskaznik ptynnosci
natychmiastowej posiada nieznacznie wyzsza od wartosci optymalnej.

Wskazniki rotacji w roku 2020 przedstawiajg sie nastepujgco:

e szybkos¢ obrotu naleznosciami w roku sprawozdawczym wynosi 45 dni, co oznacza ze Spotka Srednio
przez taki okres czasu kredytowata swoich odbiorcéw. Obrét naleznosciami
w porownaniu do roku 2019 nie zmienit sie i pozostat na tym samym poziomie,

e szybkos¢ obrotu zapaséw w analizowanym okresie wynosi 1 dzien i w poréwnaniu do roku
poprzedniego ulegt poprawie,

e szybkos¢ splaty zobowigzarn - wartosé tego wskaznika wynosi 12 dni co oznacza, Ze Spotka
regulowata swoje zobowigzania $rednio po 12 dniach. W poréwnaniu do 2019r. pozostat na tym
samym poziomie.
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Wskazniki stabilizacji finansowej (poz.13-14) ksztattujg sie nastepujaco:
¢ wskaznik ztotej reguty bilansowej wynidst w 2020r. 95,28% przy optymalnej wartosci tego wskaznika
100-150%. Wartos¢ wskaznika oznacza, iz kapitat wtasny nie wystarcza do sfinansowania wydatkéw

na aktywa trwate,
e wskazZnik ztotej reguly finansowania w 2020r. wyniost 62,07%, optymalna warto$é¢ powyzej 100%.
Warto$¢ wskaznika oznacza, iz zobowigzania Spotki przekraczajg kapitat wtasny Spotki.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

10.1 Ryzyko prawne

Spotka jest monopolem naturalnym wykonujagcym zadania wtasne gminy w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow, ktére muszg by¢ realizowane w sposob ciagty
i niezawodny. Dziafalnos¢ Spotki podlega w szerokim zakresie wielu regulacjom prawnym, z ktérych
najwazniejsze to:

e Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw
e Ustawa Prawo Wodne

e Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska

e Ustawa o odpadach

e Ustawa o drogach publicznych

e Ustawa o gospodarce nieruchomosciami

e Ustawa o rachunkowosci

e Ustawa o VAT

e Ustawa Prawo Energetyczne

e Ustawa Prawo Budowlane

e Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentow
e Ustawa o systemie ubezpieczen spotecznych

e Kodeks Pracy

Regulacje te mogg by¢ podstawg zwiekszenia wydatkow administracyjnych i operacyjnych Spétki
oraz mogg obniza¢ jej przychody i powodowac straty.

Do roku 2017 taryfy sporzadzano na okres 12 miesiecy, a zatwierdzanie taryf za Swiadczone ustugi
nalezato do kompetencji Rady Gminy. Ustawa z dnia 27.10.2017r. o zmianie ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekdw wprowadzita odmienne zasady zatwierdzania
taryf, tj. taryfy sporzadzane sg na okres 3 lat (na okresy: od 1 do 12 m-ca, od 13 do 24 m-ca,
od 25 do 36 m-ca) i zatwierdzane przez Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Pafistwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Nalezy tutaj podkresli¢ znaczne, czasowe wydtuzenie procesu
zatwierdzania taryf (ztozone do PGW Wody Polskie w dniu 12.03.2018r wnioski o zatwierdzenie nowych
taryf na terenie gmin obstugiwanych przez Spatke dla pieciu z nich tj. dla: Miasta Biatogard, Gminy Pofczyn
Zdréj, Gminy Karlino, Gminy Bobolice i Gminy Biesiekierz zostaty zatwierdzone dopiero w grudniu 2018 roku
a dla pozostatych trzech na dziert 31.12.2019r nie zostaty zatwierdzone). W dniu 17 stycznia 2020 roku
wptynety do Spotki decyzje zatwierdzajgce taryfy dla Gminy Biatogard, Tychowo i Rabino (wydane
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14.01.2020r.). Dnia 18.02.2020r. weszty w zycie taryfy dla Gminy Tychowo, pozostate gminy wniosty
odwotania od decyzji wydanych 14.01.2020r. dalej wydtuzajgc proces zatwierdzania taryf. Wydtuzony
proces wydawania decyzji zatwierdzajacych taryfy powoduje dla Spofki straty na dziatalnosci podstawowej,
gdyz dla zatozonych i obowigzujgcych nowych kosztéw przyjetych dla taryf wnioskowanych obowigzujg
stare ceny z poprzednich taryf obecnie obowigzujacych, ktére nie pokrywajg kosztéw dziatainosci
operacyjnej ponoszonych przez Spétke

Przepisy dotyczace doptat do cen wody i $ciekdw nie ulegty zmianie. Zgodnie z art. 24 ust. 6 ustawy
o0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw Rada Gminy moze podjg¢ uchwate
o dopfacie dla jednej, wybranych lub wszystkich taryfowych grup odbiorcéw ustug. Doptate Gmina
przekazuje przedsiebiorstwu wodociggowo-kanalizacyjnemu. Uchwaly o doptacie podejmowane
sg w celu ztagodzenia spotecznych skutkéw wysokich cen i stawek optat.

Regulacje prawne wystepujace w obowigzujgcych aktach prawnych dotyczgcych prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci mogg ulega¢ zmianie czego efektem moze by¢ wzrost podstawowych kosztéw
ponoszonych przez Spétke do ktérych przede wszystkim naleza:

e podatki od nieruchomosci {od gruntéw, budynkéw, sieci i urzadzen wodociggowych

i kanalizacyjnych);

e opfaty za ustugi wodne (state i zmienne);

e opfaty srodowiskowe;

o optaty za wywodz odpadow;

e opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntéow;

e optaty za zajecie pasa drogowego i a umieszczenie urzadzen w pasach drogowych;
e koszty ubezpieczen spotecznych;

e koszt zuzycia energii elektrycznej.

Spotka nie ma wptywu na regulacje prawne dotyczgce prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
i ewentualne zmiany tych regulacji i idgce za tym zmiany w wielkos$ci kosztéw dziatalnosci Spotki sg od niej
niezalezne.

10.2 Ryzyko finansowe

Do gtéwnych instrumentdow finansowych z ktérych korzysta Spotka nalezg pozyczki inwestycyjne
z NFOSIGW oraz z WFOSIGW a takze komercyjne kredyty bankowe, lokaty krétkoterminowe oraz leasing.
Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw na finansowanie dziatalnosci
inwestycyjnej Spofki, zgodnie z uchwalonymi przez poszczegdine Rady Gmin ,Wieloletnie plany rozwoju
i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych”.

Spotka posiada tez inne instrumenty finansowe, do ktérych zaliczamy naleznosci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez Spétke dziatalnosci.
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Gtdéwne rodzaje ryzyk wynikajgce z instrumentow finansowych stosowanych w Spétce obejmuija:
e ryzyko stopy procentowej;
e ryzyko kredytowe;
e ryzyko utraty ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest wykonywane na szczeblu Zarzadu Spétki. Monitorowaniem
ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyk finansowych zajmuje sie Dziat Finansowo-Ksiegowy. W opinii
Zarzadu Spotki - w roku 2020 w porédwnaniu do rocznego sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2019 roku nie nastapity istotne zmiany ryzyka finansowego. Nie nastgpita takze zmiana
celoéw i zasad zarzadzania tym ryzykiem.

10.2.2 RYZYKO STOPY PROCENTOWE)

Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim zaciggnietych
przez Spétke dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (w zwigzku z zobowiazaniami o zmiennej
stopie procentowej). W przedstawionym ponizej wyliczeniach ujeto tylko pozyczki i kredyty o zmienne;j
stopie procentowej. W ponizszej symulacji zatozono wzrost stopy procentowej o 1 punkt procentowy.

Zwiekszenie o punkty procentowe Wptyw na wynik finansowy brutto

Rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Pozyczki i kredyty +1% -61,3 tys. zt

Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Pozyczki i kredyty +1% -31,5tys. zt

Spétka celem ograniczenia ryzyka stopy procentowej w gtéwnej mierze korzysta z preferencyjnych pozyczek
inwestycyjnych udzielanych przez NFOSiGW oraz WFOSIGW.

Nadwyzki srodkow pienieznych Spétki sa utrzymywane na lokatach bankowych, ktérych warunki
oprocentowania sg indywidualnie negocjowane i oparte na statych stopach procentowych.

Spétka ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci nie stosuje kredytow kupieckich.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
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Czesc¢ faktur jest ptaconych po terminie wymaganym na fakturze, dlatego tez rzeczywisty okres sptaty
naleznosci handlowych i innych jest diuzszy. Sprzedaz realizowana jest do duzej liczby odbiorcéw (ktérych
najliczniejszg grupe klientéw stanowia klienci indywidualni), stad ryzyko zwigzane z naleznosciami
handlowymi jest rozproszone. Dzieki temu — w ocenie Zarzadu Spoéfki - ryzyko kredytowe ponad poziom
okredlony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznosci handlowych
nie wystepuje.

Celem Zarzgdu Spoftki jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia finansowania a jego elastycznoscia.
Ptynnos¢ finansowa jest waznym aspektem dla prowadzenia dziatalnosci operacyjnej Spétki. Wyniki
uzyskane z analizy ptynnosci s istotne nie tylko dla Zarzadu Spoftki, ale réwniez dla instytucji finansowych,
ktore na ich podstawie decyduja o przyznaniu Spotce pozyczek i kredytow.

W celu zachowania ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, Zarzad Spétki wykorzystuje w tym celu
oprocz biezacych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, inne dostepne zrédta finansowania w postaci
m. in. kredytu obrotowego w rachunku biezgcym, preferencyjnych pozyczek udzielanych przez NFOSIGW
i WFOSIGW, a takze z komercyjnych kredytéw bankowych oraz leasingéw.

Zarzad Spétki ogranicza ryzyko utraty ptynnosci biezgco monitorujac przychody przedsiebiorstwa
oraz kontrolujgc biezgce zobowigzania Spétki, wynikajace zaréwno z prowadzonej dziatalnosci statutowe;j
jak i realizacji przyjetych planéw inwestycyjnych.

Zarzad Spétki nie przewiduje ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spotki w wyniku panujacej sytuacji
epidemicznej COVID-19 z uwagi na fakt, iz najliczniejsza grupe klientéw Spétki stanowia klienci indywiduaini
i fakt iz przychody Spéftki nie sg uzaleznione od sektoréw gospodarki szczegdlnie wrazliwych na ograniczenia
zwigzane z panujacg epidemig tj. gastronomii, turystyki i hotelarstwa.

10.3 Ryzyka zwiqzane z epidemiq COVID-19

Wocigz utrzymujace sie zagrozenie epidemiologiczne nie pozwala na oszacowanie terminu
zakonczenia pandemii, a takze jej dalszych skutkdw gospodarczych, ktdre przektada¢ sie beda na kondycje
finansowg Spdtki oraz decyzje dotyczgce realizacji inwestycji.

Trudno przewidzie¢ wszystkie potencjalne skutki obecnej sytuacji, ktérej rozwdj moze przebiegac
zgodnie z roznymi scenariuszami, gtownie w zaleznosci od tego czy epidemie uda sie opanowac i w jakim
czasie to nastgpi oraz czy i w jakim zakresie wsréd pracownikdéw Spotki wystapi COVID-19, co mogtoby
spowodowad czasowe ograniczenie dziatalnosci Spétki.

Zarzad Spotki podejmuje mozliwe dziatania zapobiegawcze, wdrozono procedury dotyczgce
zachowania rezimu sanitarnego, w tym szereg dziatan o charakterze organizacyjnym i porzadkowym,
majgcych na celu ograniczenie ryzyka zakazenia i rozprzestrzeniania sie wirusa SARS CoV-2 w Spoice.
Pracownicy zajmujacy sie bezposrednia obstuga klientdw zostali wyposazeni w niezbedne $rodki ochrony
osobistej oraz przestrzegajg ustalonych zasad organizacji obstugi klienta. Sprawowany jest nadzér nad
przestrzeganiem zasad higieniczno-sanitarnych oraz przyjetych zasad i procedur postepowania w tym
zakresie.
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W przypadku rozwoju epidemii Zarzad Spotki przewiduje mozliwo$¢ ograniczenia dziatalnosci Spétki,
wystgpienia trudnosci zwigzanych z wydtuzeniem tafcucha dostaw materiatéw i ustug, wzrostem cen
materiatéw, ograniczeniami w dostepnosci pracownikéw witasnych oraz pracownikéw podwykonawcéw
a takze zwiekszeniem kosztow sity roboczej, ograniczeniami w mozliwosci przemieszczania sie i zwigzanymi
z tym ewentualnymi przestojami, op6znieniami w dziataniu wykonawcéw uczestniczgcych w procesach
inwestycyjnych (w tym wydtuzeniem terminéw urzedowych i terminéw uzyskania decyzji i zezwolen

administracyjnych).

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko zwigzane z rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19
Zarzad Spotki prowadzi biezagcy monitoring realizacji prowadzonych przedsigwzie¢ statutowych
i inwestycyjnych i w razie wystgpienia zagrozenia epidemiologicznego podejmuje odpowiednie kroki
organizacyjne optymalnie ograniczajgce to ryzyko.

11. PROGNOZY DLA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

11.1 Czynniki wptywajgce na funkcjonowanie Spétki w roku 2020.

Gtownymi czynnikami majacymi wptyw na funkcjonowanie Spétki w roku 2020 w ocenie Zarzadu byty:

1. Wystapienie zagrozenia epidemiologicznego zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS CoV-2
powodujacego chorobe COVID-19 determinujgcych wprowadzenie niezbednych zmian organizacyjnych
w Spoétce w postaci:

e wydzielenia zamknietej ,strefy obstugi klienta”;

e wdrozenia procedur dotyczacych zachowania rezimu sanitarnego;

o wdrozenia procedur o charakterze organizacyjnym i porzadkowym, majacych na celu ograniczenie
ryzyka zakazenia i rozprzestrzeniania sie wirusa SARS CoV-2 w Spéfce.

2. Zakoniczenie z koricem roku realizacji obowigzujgcej umowy o sprzedaz energii elektrycznej i koniecznos$¢
podpisania nowej umowy.

3. Spadek sprzedazy odbioru $ciekéw na terenie Gminy Bobolice - wysokosc taryf za zbiorowe zaopatrzenie
w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw oraz sposéb rozliczania gospodarki odpadami komunalnymi
od ilosci zuzytych m3 wody na cele bytowe stanowita w ocenie Zarzgdu Spétki - czynnik ograniczajgcy
zuzycie wody i Sciekdw w gminie Bobolice.

4. Spadek sprzedazy odbioru $ciekdéw na terenie Gminy Potczyn Zdréj spowodowany epidemig COVID-19
w wyniku ktdrej dziatalno$¢ sanatoridéw zostata mocno ograniczona.

5. Wozrost sprzedazy wody i odbioru $ciekéw spowodowany:

e kontynuacja i rozwojem dziatalnosci przez zaklad przetwodrstwa rybnego na terenie Miasta Biatogard;
o skokowym rozwojem budownictwa jednorodzinnego na terenie gminy Biesiekierz;
¢ rozwojem budownictwa jednorodzinnego na terenie gminy Biatogard.

6. Koniecznos$¢ przygotowania i uchwalenia , Wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych”.

7. Realizacja kluczowych dla Spotki zadan inwestycyjnych w roku 2020:

e ,Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni Sciekdw w Potczynie Zdroju”, ktdre uzyskato w 2016r.
dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS).
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W dniu 24.08.2017r., Spotka RWiK podpisata umowe z Konsorcjum firm Ekolog Sp. z 0. o. i Vekto
Sp. z 0.0. na realizacje ww. zadania. W dniu 09.10.2018r. Spotka odstapita od realizacji tej umowy
z powodu nie dotrzymania przez wykonawce termindw jej realizacji.

W dniu 03.09.2019r. zostata podpisana umowa z nowym wykonawca: Przedsiebiorstwem Inzynierii
Srodowiska ,,EKOWODROL” Spétka z 0.0., ul. Stowianska 13, 75 — 846 Koszalin

W roku 2020 zawarto ostateczng ugode z poprzednim wykonawcg, konsorcjum EKOLOG-VEKTO
w sprawie kontraktu pn.” MODERNIZACJA | ROZBUDOWA OCZYSZCZALNI SCIEKOW W POLCZYNIE
—ZDROJU”,

Na dzien 31.12.2020r. zawansowanie robét na tej inwestycji wynosi ponad 90% zakresu prac.
Koniec realizacji umowy i przyjecie obiektu do uzytkowania jest przewidywane na dzieri 31.03.2021r.

e ,Modernizacja SUW Bobolice, ul. Mickiewicza”,
e ,Budowa sieci wodociggowej z przytgczami w m. Laski Koszalinskie, gmina Biesiekierz”,
e ,Przebudowa sieci wodociggowej w m. Swiemino”,
e ,Przebudowa przepompowni Sciekdw w m. Karlino przy ul. Wigury”.
8. Moizliwosc¢ uzyskania dofinansowarn unijnych na inwestycje Spotki programéw unijnych PROW i RPO WZ.
9. Wejscie w zycie w dniu 19.09.2020r. Ustawy z dnia 13.02.2020r. o zmianie ustawy - Prawo budowlane
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2 2020 r. poz. 471, 695 i 782) i zwigzana z tym faktem koniecznos¢
dostosowania obowigzujgcej w Spotce procedury przylaczania do sieci oraz uaktualnienia
obowigzujgcych w Spétce standardéw technicznych.
10. Skokowy wzrost zainteresowania budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych przez Inwestoréw
prywatnych ze srodkéw wihasnych z ich pdzniejszym odptatnym przekazaniem na rzecz Spétki.
11. Koniecznos¢ poprawienia komunikacji z klientem:
e uruchomiono ogdlnopolski nr alarmowy pogotowia wod-kan 994;
e uruchomiono nowg strone internetowa bardziej intuicyjna i przyjazng dla klienta.
12. Planowana z poczatkiem roku 2021 zmiana klucza podziatu kosztéw ogdlnozaktadowych na ich podziat
wg rzeczowej sprzedazy wody i sciekow i bezposrednio z tym zwigzana koniecznos¢ przygotowania
nowych wnioskow taryfowych.

11.2 Czynniki wpfywajgce na funkcjonowanie Spotki w przysztosci.

Dziatalno$¢ Spotki Regionalne Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0. 0. w Biatogardzie jest zalezna od wielu
czynnikdw, zaleznosci i powigzan, podlega szeregowi wplywow i uwarunkowan na roznym poziomie
zarzadzania co wymaga od Zarzadu Spétki ciggtej koordynacji dziatan i bardzo efektywnej komunikacji.
Wysoki stopiert oddziatywania monopolistycznego Spétki zmniejsza poziom zaufania spotecznego
z uwagi na duzg asymetrie wiedzy technicznej i ekonomicznej pomiedzy przedstawicielami samorzadéw,
odbiorcami ustug a samym przedsiebiorstwem.
Jednym z wazniejszych elementdw zarzgdczych jest prawidtowe zdefiniowanie czynnikéw majacych
w przysztosci wptyw na dziatalnosé Spotki. W ocenie Zarzadu do czynnikow tych naleza:
e utrzymujace sie zagrozenie epidemiologiczne zwigzanego z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS CoV-2 mogace powodowac konieczno$¢ wprowadzanie niezbednych zmian organizacyjnych
w Spoice;
e istotna zmiana Prawa Wodnego oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu Sciekéw wraz z rozporzadzeniem ,taryfowym” — zmienit sie organ regulacyjny
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(PGW Polskie Wody) oraz wydtuzony zostat okres taryfowania do 3 lat - zwiekszajgca ryzyko
planowania i uzgadniania polityki taryfowej i nierozerwalnie zwigzanej z nig polityki inwestycyjnej;

e ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktéw spoteczno- politycznych
oraz ich wptyw na Spétke — presja ze strony samorzaddw oraz nowego regulatora taryfowego
petnigcego réwniez funkcje organu odwotawczego na wysokosc taryf;

e sptata zobowigzah kredytowych stanowigca istotny element aspektu dziatalnosci finansowej
i inwestycyjnej Spétki;

o wysokos¢ taryf za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw determinujgca
konieczno$¢ udzielania przez cze$¢ gmin doptat do cen wody i Sciekdw;

e kondycja finansowa gmin — coraz mniejsze zaangazowanie gmin w inwestycje wodociggowo
-kanalizacyjne, powoduje konieczno$¢ wiekszego obcigzenia inwestycjami taryf;

e prawdopodobna mozliwos$¢ statego obnizania doptat gmin do taryf spowodowana trudng sytuacja
finansowg gmin;

e realizacja inwestycji ujetych w wieloletnich planach rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych
i urzadzen kanalizacyjnych stanowigca istotny element dziatalnosci Spotki;

* ryzyko gospodarcze wynikajace i mozliwe konsekwencje finansowe zwigzane z realizacjg duzych
zadan inwestycyjnych z dofinansowaniem zewnetrznym — np. problemy terenowe i prawne
przy realizacjach inwestycji dotyczacych obiektow liniowych, zaawansowanie technologiczne
rozwigzan przy duzych instalacjach, takich jak oczyszczalnie $ciekdw czy stacje uzdatniania wody,
nierzetelno$¢ wykonawcow oraz ryzyka kursowe i budowlane;

e zmiany na rynku robot budowlanych — koniunktura inwestycyjna przy jednoczesnych zmianach na
rynku robot zwigzanych przede wszystkim z matej dostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
powoduja wzrost ceny robot budowlanych, nieterminowos¢ ich realizacji oraz obnizenie ich jakosci,
a tym samym ma to wptyw na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych
budzetach i terminach — rynek wykonawcy;

e przepisy z zakresu ochrony srodowiska oraz prawa wodnego naktada na Spétke w najblizszych latach
dodatkowe obowigzki oraz obcigzenia finansowe.

e podatki - wyrazne trendy wzrostowe wynikajagce zaréwno ze wzrostu wartosci majatku Spotki
jak i polityki panstwa i samorzadow;

e nowa struktura i zakres optat za ustugi wodne powodujace wzrost optat dotychczas okreslanych
jako Srodowiskowe;

e wzrost zapotrzebowania i spodziewany wzrost kosztéw przesytu i cen energii elektrycznej
stanowigcej ok 8% kosztéw ponoszonych przez Spotke;

e zmiany na rynku pracy wymagaja reakcji w polityce HR i podniesienia atrakcyjnosci pracy w Spéfce
— majacych zapobiec odejsciom z pracy kluczowych pracownikéw;

e niezawodnos¢ infrastruktury — zwiekszenie wplywu na koszty zwigzane z utrzymaniem gotowosci
oraz zarzgdzaniem majatkiem sieciowym - koniecznos¢ przeprowadzenia kontroli strategicznych
urzadzen i infrastruktury wodociggowo — kanalizacyjnej;

¢ wymogi formalne dotyczgce bezpieczenstwa wody i zwigzane z tym obcigzenia;

e wymogi dotyczace jakosci oczyszczonych $ciekdw i przetwarzania odpaddéw powodujgce zwiekszenie
kosztéw prowadzonego procesu przetwarzania osadu i zagospodarowania odpaddw powstajacych
w Spoice;
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e konieczno$é ograniczenia kosztow dziatalnosci dotyczgcych - nie nalezacej do kompetencji Spotki
- gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi;

e presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci zwigzanej z odprowadzaniem $ciekéw bedzie miato przetozenie na koniecznos¢
stosowania w przysztosci bardzo drogich hermetycznych rozwiazan - dodatkowe koszty inwestycyjne
i operacyjne (chemia, energia, itp.).

Biatogard, 18.03.2021r.

Marek Lewandowski Rafat Stowik
Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzgdu
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