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Miedzvgminne Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami Spdtka 7 o.0.

Informacja z dzialalno$ci MPGO Spélka z o.0. z siedziba
w Wardyniu Gérnym.

Migdzygminne Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami Spéika z o. o. z siedzibg w Wardyniu
GOrnym jest komunalng spétka prawa handlowego. Spétka posiadajagc w 100% kapitat
samorzgdowy, uzyskala wobec gmin macierzystych status podmiotu wewnetrznego,
realizujacego powierzone zadania wlasne gmin w zakresie gospodarki odpadami.

Siedziba Spotki Wardyn Goérny 35; 78-320 Potczyn-Zdrdj

KRS 0000214925;
NIP 672-192-42-75;
Regon 331440694;
PKD 38.21.Z

Czas trwania Spolki nieograniczony.
Organy Spolki
Zgromadzenie Wspolnikow

Zgromadzenie Wspdlnikéw tworza organy wykonawcze jednostek samorzadowych w
rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz.U. 2019.506).

Na dziefi 31 grudnia 2020 r. Zgromadzenie WspSlnikéw reprezentowali:
Burmistrz Polczyna-Zdroju
Wéjt Gminy Swidwin
Burmistrz Czaplinka

Wéjt Gminy Stawoborze
W¢jt Gminy Rabino
Burmistrz Szczecinka
Burmistrz Biatego Boru
Burmistrz Bornego Sulinowa
Burmistrz Barwic

Burmistrz Swidwina

Wéjt Gminy Grzmigca
Burmistrz Mirostawca
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Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w 2020r. sktadala si¢ z szesciu osGb, wybieranych uchwalg podjetg przez
Zgromadzenie Wspdlnikéw sposrod kandydatéw zaproponowanych przez Gminy bedace
Wspdlnikami Spotki.

W 2020r. Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym skiadzie:
v" Bozena Kulikowska — cztonek RN, przewodniczaca,
v Andrzej Czerniec — cztonek RN
v Marek Zielinski — cztonek RN
v' Andrzej Jagoszewski — cztonek RN, wiceprzewodniczacy,



Miedzyeminne Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Spdtha 7 o.0.

v Stawomir Zajul — cztonek RN
v’ Beata Pszczota-Bryniska — cztonek RN.

Zarzad Spolki

Zarzad Spoiki jest jednoosobowy, prowadzi sprawy Spolki i jednoosobowo reprezentuje
Spotke na zewnatrz. Kadencja Zarzadu do 2020r. byla jednoroczna i zgodnie z Ksh mandat
wygasatl z dniem odbycia Zgromadzenia Wspdlnikow zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzgdu.

Prezesem Zarzadu od dnia 1 sierpnia 2008 r. jest Jolanta Jabtofiska-Wojciul, do dnia
30.09.2020 r. petigca funkcj¢ na podstawie umowy o prace, od dnia 01.10.2020r. zatrudniona na
umowe o $§wiadczenie ustug zarzgdzania.

Kapital zakladowy

Kapital podstawowy Spétki zarejestrowany w KRS, na dzien 31 grudnia 2020r. wynosi
674 000,00 ztotych i dzieli si¢ na 1348 udzialéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy udziat.
Udziaty w Spétce sa réwne, co do wartosci i niepodzielne.

Udzialy w kapitale zakladowym Spoétki objete zostaly w sposéb nastepujacy:

Gmina Polczyn-Zdréj 281 udzialéw o tacznej wartosci 140 500,00 zt
Gmina Czaplinek 242 udzialy o tacznej wartosci 121 000,00 zt
Gmina Barwice 186 udziatéw o lacznej wartosci 93 000,00 zt
Miasto Szczecinek 185 udzialéw o lacznej wartosci 92 500,00 zt
Miasto Swidwin 110 udzialéw o tacznej wartosci 55 000,00 zt
Gmina Swidwin 100 udziatéw o tacznej wartosci 50 000,00 zi
Gmina Stawoborze 69 udziatéw o tgcznej wartosci 34 500,00 zt
Gmina Rabino 69 udziatléw o tgcznej wartosci 34 500,00 zt
Gmina Borne Sulinowo 4 udzialy o lgcznej wartosci 2 000,00 zt
Gmina Biaty Bér 1 udzial o tacznej wartosci 500,00 zt
Gmina Grzmigca 1 udzial o tacznej wartosci 500,00 zt
Gmina Miasto Mirostawiec 100 udziatéw o tgcznej wartosci 50 000,00 zt

Udziaty pokrywane byly w gotéwce 567 000,00 ztotych oraz wkiadem niepienieznym w postaci
wkladu rzeczowego odpowiadajgcego wartosci 107.000,00 ztotych - nieruchomosci gruntowe.

Kapital wiasny Spétki na dzien 31 grudnia 2020 r. wykazany w bilansie wynosi: 5 206 776,64 zi
W tym:

¥’ kapitat podstawowy 674 000,00 zk
v kapital zapasowy 4103 034,79 zt
v kapital rezerwowy 0,00 zt
v strata z lat ubieglych 0,00 zt

v’ zysk netto 429 741,85 7t
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Przedmiot dzialalnosci Spotki

Podstawowg dziatalno$¢ stanowig zadania w zakresie zintegrowanej gospodarki odpadami na
terenach gmin be¢dacych Udzialowcami Spoétki. Sg to przedsigwzigcia polegajgce na zbieraniu,
przetwarzaniu, zagospodarowaniu, odzysku, recyklingu i unieszkodliwieniu odpadéw w ramach
dziatalno$ci Zaktadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gémym.

Gospodarka odpadami w zakladzie odbywa si¢ w nastepujacych dzialach:

I. Instalacja Komunalna MBP

Przyjecie zmieszanych odpadoéw komunalnych do przetworzenia
mechaniczno-biologicznego w celu wydzielenia frakcji organicznej (podsitowej
0-80mm) poddawanej biostabilizacji oraz frakcji nadsitowej (>80mm) kierowanej do
dalszego sortowania (doczyszczenia) w celu odzysku materialowego — szkla, tworzyw
sztucznych, metalu,

a takze wydzielenia odpadéw posortowniczych kierowanych do dalszego
zagospodarowania (frakcja wysokokaloryczna) lub unieszkodliwienia.

IL Przyjecie odpadéw surowcowych zbieranych selektywnie (papier, tektura, szkto,
metal, tworzywa sztuczne itd.), kierowanych do sortowni w celu ich rodzajowej
segregacji
i przygotowania do odzysku i recyklingu — sprzedaz surowcéw wtornych.

II.  Przyjecie odpadéw zuzytego sprzgtu elektrycznego i elektronicznego, baterii,
swietlowek oraz innych odpadéw  problemowych w tym  odpadéw
wielkogabarytowych
i przygotowanie ich do dalszej obrobki/przetwarzania.

IV.  Odbiér i transport odpadéw specjalistycznym sprzgtem MPGO — m.in. odbidr
odpadow komunalnych, przede wszystkim z gmin udzialowych spoiki.

V. Prowadzenie Punktéw Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych tzw. PSZOK dla
gmin udziatlowych.

VI. Kompostownia odpadow zielonych i innych bioodpadéow
Przyjecie odpadow biodegradowalnych selektywnie zbieranych (bioodpady
z gospodarstw domowych, odpady zielone z parkéw, ogroddw, cmentarzy, zakladow
przetworstwa rolno-spozywczego), ktére w kompostowni poddawane sg procesom
recyklingu organicznego.
Kompost wytworzony z odpadéw zielonych jest produktem — organicznym Srodkiem
poprawiajacym wiasciwosci gleby, wprowadzonym do obrotu handlowego.

VII. Instalacja Komunalna - skladowisko odpadéw
Unieszkodliwianie odpadéw w procesie D5 — sktadowanie na sktadowisku odpadéw
innych niz niebezpieczne i obojetne.
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Funkcjonowanie Spolki

Migdzygminne Przedsigbiorstwo Gospodarki Odpadami Spétka z o.0. w Wardyniu
Gornym jest podmiotem powotanym w celu prowadzenia dziatalnosci uzytecznosci publiczne;j,
zwigzanej z prawidlowym zagospodarowaniem odpadéw. Zabezpiecza wykonanie zadan
wlasnych gmin — udzialowcéw w zakresie zintegrowanej gospodarki odpadami oraz chroni
srodowisko naturalne przed zanieczyszczeniem.

Obecnie udzialowcami Spétki jest 12 samorzadéw gminnych: Polczyna-Zdroju,
Czaplinka, Barwic, Stawoborza, Rabina, Bornego Sulinowa, Bialego Boru, Grzmigce;j,
Mirostawca, gminy Swidwin oraz miasta Szczecinek i miasta Swidwin.

Zaktad Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym, w ktéorym po zniesieniu
regionalizacji, zagospodarowuje si¢ odpady, posiada status dla Instalacji Komunalnej w zakresie
MBP i sktadowiska odpadéw. Posiada takze instalacj¢ do kompostowania odpadéw zielonych
i innych bioodpadéw. W ramach dziatalnosci Zakladu Gospodarki Odpadami w Wardyniu
Gomym prowadzone sa przedsiewzigcia polegajace na prowadzeniu punktéw selektywnego
zbierania odpadéw komunalnych PSZOK dla gmin udziatowych, zbieraniu, przetwarzaniu,
zagospodarowaniu, odzysku/recyklingu i unieszkodliwianiu odpadéw.

W zakresie odbioru i transportu odpadéw, zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy
0 utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, MPGO realizuje te zadania po rozstrzygnigciu
przez gminy procedur przetargowych. Z formalnego punktu widzenia, aby zachowa¢ wskazniki
dla podmiotu wewnetrznego realizujacego zadania dla samorzadow wiascicielskich, spotka moze
prowadzi¢ ushigi przede wszystkim na terenach gmin macierzystych. Wszystkie gminy
udzialowe MPGO ogtlaszaja przetargi wylgcznie na odbiér odpadéw komunalnych ze
wskazaniem zagospodarowania odpadéw w instalacji komunalnej w Wardyniu Gérnym.

W 2020r. na 12 gmin macierzystych MPGO wygratlo 5 przetargéw, $wiadczac ushigi
odbioru i transportu odpadéw dla nastgpujacych gmin: Swidwin, Rabino, Grzmiaca, Stawoborze
i Mirostawiec.

Sytuacja kadrowa

W roku obrotowym 2020 zatrudnienie utrzymywato si¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego. W ewidencji zatrudnienia na dziefi 31.12.2020r. figuruje 69 umoéw zatrudnienia (w
2019r. byto to 70 uméw), jednak w przeliczeniu na przecietne zatrudnienie, liczba pracujgcych
wynosi 65 oséb (w 2019r. 62 os.) Roznice wynikaja ze sposobu obliczania przecietnego
zatrudnienia, do ktérego nie wlicza si¢ o0sOb przebywajagcych na urlopach bezplatnych,
wychowawczych oraz oso6b otrzymujacych zasitki chorobowe, macierzynskie, ojcowskie,
rodzicielskie i opiekuricze.

Wykaz stanowisk technicznych i administracyjnych — umowy o prace

Wyszczegollnienie Zatrudnienie Zatrudnienie
2019 2020
Stanowiska techniczne, w tym transport 54 57
Stanowiska administracyjne 8 8
Ogoélem 62 65
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Sytuacja finansowa Spolki

W 2020r. przyjeto ogétem ponad 43 028 Mg odpadéw, w tym ponad 24 778 Mg
zmieszanych odpadéw komunalnych, ktére stanowig gléwna pozycje w przychodach. Wszystkie
odpady komunalne przyjete do ZGO w Wardyniu Gérnym zostaly przekazane do przetworzenia,
CO W znaczacy sposob obnizylo koszty za skladowanie odpadéw, natomiast wzrosty koszty

zwigzane z zagospodarowaniem odpadow.
Struktura przyjetych do ZGO odpadow w 2020r.:

1. Ilos¢ przyjetych odpadéow ogétem 43 028 Mg

2. Zmieszane komunalne 24 778 Mg
3. Selektywne 8 245 Mg
- metale 1 tworzywa sztuczne 4 030 Mg
- papier 1352 Mg
- szkto 2574 Mg
- pozostate 288 Mg
4. Wielkogabaryty 3099 Mg
5. Odpady bio; ,,ziclone” 3678 Mg
6. Pozostale 3226 Mg

Struktura przychodéw osiagnietych w roku obrachunkowym 2020

LP Przychody netto ze sprzedazy produktow Kwota w z}

1. | Zagospodarowanie/przetwarzanie 15 289 496,66
2. | Sprzedaz surowcéw wtornych 1 045 302,37
3. | Odbiér i transport (w tym ustugi ryczattowe) 2428 404,92
4. | PSZOK/prowadzenie 30 900,00
5. | Pozostale ustugi 33 417,46
6. | Razem (RZiS poz.A.l) 18 827 521.41

Spolka w roku obrotowym 2020 osiagnela:

a) przychoéd netto ze sprzedazy skorygowany o zmiane¢ stanu zapasow w wysokosci

18 519 941,26 z1.

b) koszty dzialalnosci operacyjnej w kwocie 18 462 366,37 zl, a gléwnymi pozycjami

kosztowymi sa:
v' uslugi obce
(w tym zagospodarowanie odpadéw kalorycznych)
wynagrodzenia
ubezpieczenia spoleczne
amortyzacja majatku trwalego
zuzycie materialéw i energii
podatki i oplaty
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10 694 035,21 zi

3552 797,75 z1

873 550,40 z1
1 055 748,34 zt
1124 675,18 z}
1 130 099,60 zt
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W zwiagzku z powyzszym w 2020r. ze sprzedazy zostal wygenerowany zysk w wysokosci
57 574,89 z1, natomiast w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, zostat osiagniety zysk
w wysokosci 584 017,28 zt. Biorac pod uwage rozliczenie wszystkich przychodéw i kosztéw
finansowych, zysk brutto wynidst 565 858,85 zi.

Po odliczeniu podatku w wysokos$ci 136 117,00 zt, spétka w 2020r. osiagnela zysk netto
w kwocie 429 741,85 zl.

Spétka w 2020r splacila raty kapitalowe pozyczek zaciagni¢tych na:
v budowe zaktadu:
375.000,00 zt — pozyczka z 2005r.,
v" modernizacje sortowni:
39.494,68 z! - pozyczka zaciagnieta w 2013r.,
v' zakup pojazdéw do transportu odpadéw:
184 419,00 z1 - pozyczka zaciaggnieta w 2020r.
F.3czna kwota splaconych w 2020r. rat kapitalowych 598 913,68 zl.

Odsetki od zaciagnietych pozyczek zaplacone w 2020r.:

v" budowa zakladu 41 739,00 z}

v modernizacja sortowni 4 395,90 zl

v’ zakup pojazdéw do transportu odpadéw 14 362,03 zl
Y.aczna kwota zaptaconych w 2020r. odsetek 60 496,93 zl.

Stan zadluzenia na dzien 31.12.2020r. wynosi 2 083 922,20 zl.
v" budowa zaktadu 750 000,00 zi
v" modernizacja sortowni 78 989,42 z}
v’ zakup pojazdéw do transportu odpadéw 1 254 932,78 zi

Ponadto wydatkowane byty srodki finansowe zwigzane z biezgca modernizacja ZGO
w celu dostosowania instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw do wymagan
stawianych dla RIPOK-6w/Instalacji Komunalnych, oraz prowadzone byly inwestycje zwigzane
z zakupem maszyn, urzadzen i pojazdéw specjalistycznych.

Wartos¢ inwestycji wydatkowana w 2020r. w ramach umoéw leasingu oraz wptaconych
depozytéw gwarancyjnych, to kwota 153 010,55 zl.

Spétka wykonata takze inwestycje finansowane z §rodkow wlasnych, ktérych lgczna
kwota w 2020r. wyniosta 313 868,87 zl.

Spétka nie posiada zaleglosci przeterminowanych w splacie zobowigzan wobec
dostawcow, jak réwniez wobec ZUS i Urzedu Skarbowego. Naleznosci spotki z tytulu
przychodéw obslugiwane sg prawidlowo i na biezaco, natomiast w innych przypadkach
podejmowane sg dziatania w celu ich jak najszybszego wyegzekwowania.

Kondycja ekonomiczna Spétki w aspekcie biezgcej dziatalnosci, jak rowniez
w kontekscie zrealizowanych inwestycji jest dobra, jednak koszty zwigzane z biezacy
dzialalnoscia spétki byly wyzsze od zakladanych, co spowodowalo osiggniecie nizszego zysku
netto niz planowano na etapie konstruowania planu rzeczowo-finansowego.
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Wynik finansowy netto za 2020r. w kwocie 429 741,85zt jest nizszy od planowanego
(768 279,00z1) o kwote 338 537,15zt tj. 44,06%., co jest konsekwencja wyzszego niz zakladany
kosztu ustug obcych o kwote 1 378 935,00 zl.

Obnizenie kosztéow dziatalnosci operacyjnej jest zadaniem niezmiernie trudnym, gdyz
gtéwne pozycje odnosza si¢ do kosztéw zewnetrznych, np. w pozycji zuzycie materiatéw
i energii, gldwnie dotyczy to cen paliwa, energii elektrycznej, materiatléw eksploatacyjnych
i czesci zamiennych do maszyn i urzadzen, natomiast w pozycji: ushugi obce ok. 84% odnosi sie
do cen za zagospodarowanie frakcji kalorycznej odpadéw, powstajacej z przetworzenia odpadéw
komunalnych.

Spétka dazac do optymalizacji wydatkowanych kwot i obnizenia kosztow dziatalnosci
operacyjnej, w 2020r. osiagneta obnizenie kosztéw zuzycia materiatow i energii w stosunku do
roku 2019 o kwotg 128 032,30 zi.

Osiagniecie dodatniego wyniku finansowego, oprécz obnizenia kosztéw dziatalno$ci
operacyjnej, zwigzane jest z zabezpieczeniem odpowiedniego strumienia odpadéw, kierowanego
bezposrednio do Zaktadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym, oraz z ksztaltowaniem
stawek za odpady na poziomie umozliwiajagcym prawidtowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa.

Bilansowo rok 2020 zamknigty zostal wynikiem dodatnim - kapital wlasny przedsi¢biorstwa
wyniost 5 206 776,64 zl, natomiast zysk netto zamknal si¢ kwota 429 741,85 z1.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2020r. osiagnely nastepujace wartosei:

- wskaznik rentownosci majatku (ROA) 2,52%
(odnosi si¢ do gospodarowania posiadanym majatkiem)

- wskaznik rentownosci kapitalu wtasnego (ROE) 8,25%
(odnosi sie do zysku z kazdej zainwestowanej ztotéwki kapitatu wiasnego)

- wskaznik rentownosci netto 2,24%
(zalezy od wynikow dziatalnos$ci spoiki)

Analizujac obecng sytuacje finansowa Spolki, nalezy stwierdzi¢, ze nie zachodzi zagrozenie
kontynuacji dzialalnosci. Rowniez prognoza dotyczaca 2021r. przyjeta przez Zgromadzenie
Wspolnikéw w planie rzeczowo-finansowym, zaklada dodatni wynik finansowy.

Plany inwestycyjne — korzySci, ryzyka

W obszarze inwestycji, w tym realizacji projektu modernizacji instalacji mechanicznego
przetwarzania odpadoéw oraz budowy II czg¢éci kwatery skladowiska, przewazaja ryzyka i
czynniki o charakterze ekonomiczno-finansowym zwigzane z ogélng sytuacja gospodarcza i
biezaca sytuacja wystepujacg na rynku rob6t budowlanych a takze ryzyka o charakterze
polityczno-prawnym. Kwestig podstawowsg przy realizacji tak duzych projektow jest uzyskanie
zewnetrznego dofinansowania, ktére umozliwitloby gminom udzialowym jak najnizsze
zaangazowanie Srodkow budzetowych.
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Projekt pn. ,,Modernizacja instalacji mechanicznego przetwarzania odpadéw na terenie
ZGO w Wardyniu Gérnym i utworzenie Regionalnego Centrum Odzysku i Recyklingu” znalazt
si¢ na liscie rankingowej konkursu nr POIS.02.02.00-IW.02-00-208/19 w ramach dziatania
2.2 Gospodarka odpadami komunalnymi POIiS 2014-2020 i otrzymat dofinansowanie w formie
dotacji: w marcu 2020r.w wysokosci 8 min zl, natomiast docelowo, po aktualizacji dokumentéw
aplikacyjnych, w grudniu 2020r. Spétka podpisata umowe na 15 638 701,20zl.

Z uwagi na pozyskanie znacznie wyzszej niz pierwotnie zakladano dotacji, mozna byto
zweryfikowa¢ montaz finansowy projektu, dzieki czemu obnizona zostata warto$¢ pozyczki,
ktéra zabezpiecza¢ bedzie wkiad wilasny Spoétki w realizacje projektu. Tym samym zostato
potencjalnie obnizone zaangazowanie Wspolnikéw, co przeklada si¢ na ograniczenie ryzyka
zwigzanego z brakiem mozliwosci porg¢czenia pozyczki.

Dodatkowo montaz finansowy projektu jest oparty na komplementarnym zaangazowaniu
instytucji finansujacej — NFOSIGW, dzigki czemu obniZone jest ryzyko nie uzyskania przez
Spoétke pozyczki na wkiad wilasny.

Na uwage zastuguje fakt, ze ze wzgledu na alokacje srodkow w tym konkursie, projekt
MPGO jest jedynym projektem w kraju, ktéry otrzymat to dofinansowanie.

Projekt pn.: ,,Modernizacja sktadowiska w Wardyniu Gérnym poprzez realizacj¢ 11 etapu

budowy istniejacej kwatery sktadowania odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne (...)”
w planach inwestycyjnych ujmowany jest od samego poczatku dzialalnosci zaktadu. Instalacja
Komunalna przetwarzajgca odpady komunalne ma racje bytu wéwczas, gdy odpady wytworzone
podczas proceséw MBP noga zosta¢ unieszkodliwione (skladowane) na terenie wlasnego
sktadowiska. Funkcjonowanie sktadowiska odpadéw — obecnie o statusie Instalacji Komunalnej,
jest elementem zasadniczym dla optymalnego gospodarowania odpadami, zwtaszcza kontekscie
ekonomicznym.

Podczas aktualizacji planu w 2020r. Spétka podjeta dziatania, ktére zmierzaly do
ponownego ujecia w zatgczniku do WPGO modernizacji i rozbudowy sktadowiska w Wardyniu
Goérmym. Argumenty prezentowane przez Spotke zostaly uwzglednione w dokumentach
planistycznych oraz pozytywnie uzgodnione przez Ministra Klimatu, i Uchwatg Nr XX/240/20
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 22 pazdziernika 2020 r., w sprawie
uchwalenia aktualizacji Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
na lata 2020-2026 (...), zostaly wprowadzone do obrotu prawnego.

W grudniu 2020r. Spétka ztozyta ponownie wniosek w wydanie pozwolenia na budowe,

a 24 lutego 2021r. uprawomocnita sie decyzja wydana przez Staroste Swidwinskiego pozwolenia
na budowe II etapu istniejgcej kwatery sktadowania odpadow.

Obecnie Spolka podjeta dziatania zmierzajace do uzyskania dofinansowania zewnetrznego na
realizacj¢ projektu, przygotowujac sie do ztozenia stosownych wnioskéw aplikacyjnych.

Podsumowanie

Dzialalnos¢ Spotki, jako podmiotu samorzadowego, wewnetrznego w zakresie
$wiadczonych ushug zagospodarowania odpadéw komunalnych, opiera si¢ na Scistej wspodtpracy
z gminami wiascicielskimi i realizacji okres§lanych przez Wspdlnikow strategii dziatania.



Miedzyeminne Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Spéthka 7 o.0.

Srodki finansowe niezbedne do zrealizowania opisanych w sprawozdaniu przedsigwzig¢
inwestycyjnych sa wysokie, co oznacza, ze do ich realizacji konieczne bedzie pozyskanie
zewnetrznych zrédel finansowania.

Podjecie dziatan inwestycyjnych, mimo pozyskania zewngtrznych srodkéw finansowych,
nie bedzie mozliwe bez wsparcia Wsp6lnikéw spotki m.in. w zakresie poreczenia pozyczek na
zabezpieczenie wkladu wilasnego realizowanych projektow.

Poniewaz sytuacja gospodarcza w kraju w 2020r., ze wzgledu na stan epidemii
koronawirusa ulegla spowolnieniu, nalezy przyja¢ przewidywania, ze rdwniez spotki komunalne,
zwlaszcza na polu inwestycyjnym, napotkajg ograniczenia.

Trudno dzisiaj przewidzie¢ skutki, jakie dosiegnag gospodarke w przysziosci,
spowodowane obecng sytuacja, ale nalezy wzigé pod uwage mozliwo$¢ weryfikacji planow
zwigzanych zaréwno z biezaca dzialalnoscia spolki, jak réwniez z realizacja planow
inwestycyjnych.

Spétka pomimo trudnej branzy i wcigz zmieniajacych si¢ wymagan prawnych,
funkcjonuje sprawnie, realizujgc zadania, do ktorych zostata powotana.

Fakt, ze Spétka jest postrzegana pozytywnie przez samorzady, ktére sg zainteresowane
nabyciem udzialéow w przedsigbiorstwie, potwierdza, ze obrany przez Wspdlnikéw model
wspoéldziatania samorzadowego, jest kierunkiem dobrym i wcigz pozgdanym.
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