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Kapital zakladowy
Kapital podstawowy Spotki zarejestrowany w KRS, na dzien 31 grudnia 2018r. wynosi

623 500,00 zlotych i dzieli si¢ na 1247 udzialéw o wartosci nominalnej 500 zlotych kazdy udziat.
Udziaty w Spélce sa rowne, co do wartosci i niepodzielne.

Udzialy w kapitale zakladowym Spélki objete zostaly w sposéb nastepujacy:

Gmina Polczyn-Zdroj 281 udzialow o tacznej wartosci 140 500,00 zt
Gmina Czaplinek 242 udzialy o lacznej wartosci 121 000,00 zt
Gmina Barwice 186 udziatéw o tgcznej wartosci 93 000,00 zt
Miasto Szczecinek 185 udzialéw o tacznej wartosci 92 500,00 zt
Miasto Swidwin 110 udzialéw o tacznej wartosci 55 000,00 zt
Gmina Swidwin 100 udzialéow o tacznej wartosci 50 000,00 zt
Gmina Stawoborze 69 udzialow o tacznej wartosci 34 500,00 zt
Gmina Rabino 69 udziatéw o tgcznej wartosci 34 500,00 zt
Gmina Borne Sulinowo 4 udzialy o facznej wartosci 2 000,00 zt
Gmina Biaty Bor 1 udziat o facznej wartosci 500,00 zt

Udzialy pokrywane byty w gotéwcee 516 500,00 ztotych oraz wkladem niepienieznym w postaci
wkiadu rzeczowego odpowiadajacego wartosci 107.000,00 ztotych - nieruchomosci gruntowe.

Kapital wlasny Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r. wykazany z bilansie wynosi: 4 667 286,89 zl
W tym:

v kapital podstawowy 623 500,00 zt
v kapitat zapasowy 3874 017,97 zt
4 kapital rezerwowy 0,00 zt
v strata z lat ubiegtych 0,00 zt
v zysk netto 169 768,92 zt

Przedmiot dzialalnosci Spotki

Podstawowg dziatalno$¢ stanowia zadania w zakresie zintegrowanej gospodarki odpadami na
terenach gmin bedacych Udzialowcami Spotki. Sa to przedsiewziecia polegajace na zbieraniu,
przetwarzaniu, zagospodarowaniu, odzysku i unieszkodliwieniu odpadéw w ramach dziatalnosci
Zaktadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu Gérnym.

Od 1 stycznia 2018r. w gminach macierzystych spotki zaczal obowigzywaé nowy sposéb
selektywnego zbierania odpadow, ktory wymusi dostosowanie systemoéw gminnych do
wymogow rozporzadzenia. Odnosi si¢ to przede wszystkim do wprowadzonej w 2017r. do
odbioru frakcji bioodpaddéw, w tym odpadéw kuchennych z gospodarstw domowych.

Cala operacja podrozyla koszty obslugi gminnych systeméw gospodarowania odpadami i
spowodowala konieczno$¢ weryfikacji oplat u mieszkancéw. Sprawg, ktora w tym miejscu
nalezy podnies¢, to zmiana zasad zbidrki odpadow prowadzonej przez mieszkancow i zwiazana z



tym konieczno§¢ prowadzenia permanentnej edukacji ekologicznej, realizowanej przez
gminy oraz operatoréw odbierajacych odpady od mieszkancéw. Edukacja, to kolejny element
systemu gospodarki odpadami, jaki nalezy uwzglednia¢ na etapie kalkulacji kosztow zwigzanych
z odbiorem 1 zagospodarowaniem odpadow.

Kolejnym elementem majacym wptyw na wynik finansowy przedsigbiorstwa

to wprowadzone nowe stawki oplat za korzystanie ze srodowiska, ktore w kontekscie MPGO

w Wardyniu Gornym sa wazne ze wzgledu na unieszkodliwianie odpadéw w procesie
skltadowania. W dniu 1 stycznia 2018r. weszlo w Zycie rozporzadzenie zmieniajace w sprawie
oplat za korzystanie ze srodowiska. Gléwnym celem przedmiotowego rozporzadzenia jest zmiana
poziomu stawek oplaty dla wybranych rodzajéw odpadow poprzez podwyzszenie stawek oplat za
skladowanie, w tym m.in. odpadéw pochodzacych z mechanicznej obrobki odpadow
komunalnych. W rozporzadzeniu okreslono stopniowy wzrost stawek oplat tych odpadow w
3-letniej perspektywie czasowej - do 2020r. Dla rodzajow odpadéw bedacych stabilizatem
wytwarzanym

w procesach mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych

i posiadajgcych odpowiednie parametry fizyko-chemiczne, potwierdzone badaniami -
jednostkowa stawka oplaty za skladowanie stanowi 0,25 podanej stawki oplaty za
skladowanie.

Oznacza to, ze w 2017r. (majgc takie parametry) byla to kwota 24,15 zI/Mg, a od
01.01.2018r. po wprowadzeniu nowych optat osiaggamy nastepujace poziomy: 2018r. — 35z1/Mg;
2019r. — 42,50 zi/Mg; 2020r. — 67,50 z/Mg. Wazne jest to. ze dla tych rodzajow odpaddw. ktdre
nie osiagna okreslonych parametrow, oplate za sktadowanie obliczaé si¢ bedzie wg stawki
maksymalnej w danym roku tzn.: 2018r. — 140z/Mg: 2019r. — 170zMg; 2020r. — 270z Mg.

Z powyzszego wynika, ze docelowa stawka oplaty za skladowanie tego typu odpadow
zostata ustalona na poziomie 270 zl/Mg.

Zasadnicza kwestia w zagospodarowaniu odpadow zmieszanych komunalnych jest réwniez
sprawa dotyczgca zagospodarowania tzw. frakcji nadsitowej/posortowniczej. Tego typu odpady
ze wzgledu na wysokg kaloryczno$é tzn. powyzej 6MJ/kg suchej masy odpadow, od 1 stycznia
2016r. zostaly objete zakazem sktadowania. Poniewaz ich magazynowanie zgodnie z przepisami
moglo trwa¢ 3 lata, a to oznaczalo, ze w 2018r. nalezalo podja¢ decyzjg o ich dalszym
zagospodarowaniu, branz¢ odpadowa opanowaly pozary, ktore w sposob niekontrolowany i
narazajacy na szkode

w $rodowisku ,,zagospodarowaly” zmagazynowane odpady. W ZGO w Wardyniu Gdérnym od
2013r. ten rodzaj odpadow przekazywany jest do dalszego przetworzenia na paliwo alternatywne
zewnetrznemu podmiotowi. Odbywa si¢ to na zasadach przetargu publicznego z umowa
jednoroczng. W 2018r. po serii pozaréw na terenie catego kraju, cena za odbior frakceji
wysokoenergetyczne] drastycznie wzrosta, 1 w ZGO w Wardyniu Goérnym od 1 stycznia 2019r.
osiggneta warto$¢ ponad 55% wyzsza niz w roku poprzednim. Tendencja, jaka zarysowala si¢ po
falach pozardw oraz po nowelizacji przepisow odpadowych majacych na celu wyeliminowanie
tego niekorzystnego zjawiska, pozwalajg na wyciagnigcie wniosku, ze ten rodzaj odpadow bedzie
osiggal jeszcze wyzsze ceny za jego zagospodarowanie 1 nie mozna liczy¢ na ich obnizenie.

W zwigzku z powyzszym podkreslenia wymaga fakt, ze tak drastyczny wzrost oplat
srodowiskowych  oraz  kosztéw  zwigzanych z  zagospodarowaniem  frakcji
wysokoenergetycznej z mechanicznego przetworzenia odpadéw, spowodowal koniecznosé
podwyzszenia od 1 stycznia 2019r. cen ,,na bramie” za przyje¢cie odpadow do ZGO.




Biorac pod uwage, ze w 2018r. zostalo wprowadzonych wiele nowych uregulowan prawnych,
oraz ze sa planowane nast¢pne zmiany, ktdre narzucajg konkretne dzialania dostosowawcze dla
RIPOK-6w, nalezy wnioskowa¢, ze na terenie calego kraju ceny przyjmowanych do instalacji
odpadéw w latach nastepnych bedg jeszcze wzrasta¢, a poziom wzrostu w obecnej sytuacji
trudny jest do przewidzenia. Nalezy przy tym podkre$li¢, ze nowe przepisy nakladaja na
przedsigbiorcow dziatajacych na rynku szereg konkretnych obowigzkéw. Mowa tutaj m.in. o
obowigzku wprowadzenia monitoringu wizyjnego w miejscu magazynowania odpadéw lub
sktadowania odpadéw, obowigzku uzyskania tzw. operatdow przeciwpozarowych, a takze o
wymogu ustanowienia zabezpieczenia roszczen.

W zwiazku z opisanymi powyzej warunkami wewnetrznymi, w jakich funkcjonuje
spolka oraz odnoszac si¢ do otoczenia zewnetrznego, w ktorym dominuje niestabilna
sytuacja prawna, wystepuje ryzyko realizowania zadan przez spélke bez mozliwosci
osiggnigcia dodatniego wyniku finansowego, co w perspektywie najblizszych lat moze
skutkowa¢ brakiem $rodkéw finansowych na odtworzenie majatku i przesunieciem w czasie
realizacji zamierzonych celéow inwestycyjnych.

Sytuacja finansowa Spolki

Zrédtem przychodu Spotki sa zadania zwiazane z przyjeciem i przetworzeniem odpadow
w ZGO w Wardyniu Gérnym oraz z odbiorem odpadéw komunalnych we wschodnim regionie
odpadowym wojewodztwa zachodniopomorskiego.

W 2018r. przyjeto ogdlem ponad 33 831 Mg odpadéw. Wszystkie odpady komunalne
przyjete do ZGO w Wardyniu Gornym zostaly poddane przetworzeniu, co w znaczacy sposob
obnizylo koszty za skfadowanie odpadéw, natomiast wzrosty koszty zwigzane
z zagospodarowaniem odpadow tzw. frakcji nadsitowej/posortowniczej (wysokokalorycznej)
oraz frakcji podsitowej (organiczne;j).

Analiza masy przyjetych do ZGO odpadow w latach 2016-2018, liczonych rok do roku,
wykazala tendencje¢ spadkowg w przyjeciu do przetworzenia odpadow komunalnych
zmieszanych. Na tg sytuacje bezposredni wptyw mialy decyzje gmin macierzystych Spotki, z
ktorych nie wszystkie gminy skierowaty taki strumien odpadow, jaki byt deklarowany i wpisany
w plan rzeczowo-finansowy.

Ponadto zrodtami przychodu Spétki bylo przyjecie i zagospodarowanie odpadéw innych
niz komunalne, sprzedaz wysegregowanych odpadow surowcowych, a takze ustugi odbioru i
transportu odpadow wiasnym sprzetem.

Spotka w 2018r. osiggnela przychod netto ze sprzedazy skorygowany o zmiang stanu
zapasoOw w wysokosci 10 154 591,02 zL

W zakresie kosztow za 2018r. wydatkowano kwote 10378 374,31 zt, a gléwnymi
pozycjami sa:

<

ustugi obce m.in. zagospodarowanie odpadéw wysokokalorycznych 4 209 078,63
zt,

wynagrodzenia pracownicze z narzutami 3 379 176,10 zi,

amortyzacja majatku trwalego 806 718,38 zi,

zuzycie materialow 1 energii 1132 354,47 zi,

podatki i optaty 816 952,20 zl.
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W zwigzku z powyzszym, ze sprzedazy w 2018 r. zostala wygenerowana strata w wysokosci
223 783,29 zl. W odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, zostal wygenerowany zysk w
wysokosci 257 641,02 zi.

Biorac pod uwage rozliczenie wszystkich przychodow i kosztow finansowych zysk brutto
osiggnatl wynik 257 173,92 zi. Po odliczeniu podatku w wysokosci 87 405,00 zl, Spétka za 2018
r. osiggnela zysk netto w kwocie 169 768,92 zl.

Spotka w 2018r. splacila raty kapitalowe pozyczek wraz z odsetkami, zaciagnigtych na
budowe oraz modernizacje zakladu w Wardyniu Goérnym, w lacznej kwocie 483 358,74z1, w tym
kwoty kapitatu: 39.494,68z1 - pozyczka zaciagnieta w 2013r., 375.000,00 zt — pozyczka
z 2005r. Stan zadluzenia z tytulu pozyczek na dzien 31.12.2018r. wynosi 1 657 978,78 zl.

Ponadto wydatkowane byly érodki finansowe zwigzane z modernizacja ZGO w celu
dostosowania instalacji mechaniczno-biologicznego przetwarzania tzw. MBP w Wardyniu
Gornym do wymagan stawianych dla RIPOK-6w, oraz prowadzone byly inwestycje zwigzane z
zakupem maszyn, urzadzen i pojazddéw specjalistycznych, opierajace si¢ o leasing operacyjny.
Laczna wartos¢ w/w inwestycji wydatkowana w 2018r. w ramach umoéw leasingu oraz
wplaconych depozytow gwarancyjnych, to kwota 234 572,03 zI.

Spoétka poczynita rowniez inwestycje oparte na srodkach wlasnych, ktérych taczna kwota
w 2018r. wyniosta 590 654,32 zl.

Spotka nie posiada zaleglosci przeterminowanych w splacie zobowiazan wobec
dostawcow, jak rdéwniez wobec ZUS i Urzedu Skarbowego. Naleznosci spétki z tytulu
przychodow obslugiwane sa prawidlowo i na biezgco, natomiast w innych przypadkach
podejmowane sa dziatania w celu ich jak najszybszego wyegzekwowania.

Kondycja ekonomiczna Spétki, zardbwno w aspekcie biezacej dziatalnosci, jak rowniez
w kontekécie zrealizowanych inwestycji jest dobra, a osiagnigcie dodatniego wyniku
finansowego zwiazane jest przede wszystkim z zabezpieczeniem przez Gminy macierzyste
strumienia odpadéw kierowanego bezposrednio do Zaktadu Gospodarki Odpadami w Wardyniu
Goérnym, a takze udzial operatoréw zewnetrznych dostarczajacych odpady z gmin poza
udziatowych, na poziomie umozliwiajacym prawidlowe funkcjonowanie przedsigbiorstwa.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze catkowita masa odpadow komunalnych skierowanych do ZGO w
Wardyniu Gornym byta nizsza niz w roku poprzednim, co bylo wynikiem niekorzystnych decyzji
podjetych przez czes¢ gmin wihascicielskich w zakresie przekierowania strumienia odpadow
komunalnych wytwarzanych w tych gminach do innych instalacji. Miato to przelozenie na
osiagniecie obnizonego w stosunku do zaktadanego poziomu przyjetych do zagospodarowania
odpadow.
Bilansowo rok 2018 zamkniety zostal wynikiem dodatnim - kapital wlasny przedsigbiorstwa
wyniost 4 667 286,89 zI, natomiast zysk netto zamknatl si¢ kwota 169 768,92 zl.
Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2018r. osiagnety nastgpujace wartosci:

- wskaznik rentownosci majatku (ROA) 1,12%,

- wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) 3,64%,

- wskaznik rentownosci przychodow 1,58%,

- wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia 1,73.
Wykazane wartosci wskaznikéw rentownosci wykazuja tendencje spadkowg w stosunku do lat
ubieglych, co wynika bezposrednio z wysokosci osigganego zysku netto. Biorac pod uwage
planowane inwestycje zwiazane z realizacja projektu modernizacji i rozbudowy Zaktadu, nalezy
spodziewa¢ sie¢ uzyskania wskaznikow rentownosci na rownym lub nizszym niz obecny
poziomie.



Biorac pod uwage obecng sytuacje finansowa Spolki, prognoza dotyczaca 2019 roku,
ktora zostala zatwierdzona przez Zgromadzenie Wspolnikéw w planie rzeczowo-finansowym na
2019r. utrzymuje dodatni wynik finansowy, chociaz uwzgledniajacy wystapienie straty na
sprzedazy, wynikajace 2z uwzglednienia wysokich kosztéw zagospodarowania frakeji
wysokoenergetycznej. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze szacowane w planie koszty obarczone sa
duzym ryzykiem bledu (np. planowane koszty energii elektrycznej), co bedzie mialo
bezposrednie przelozenie na osiagnigcie zakladanego wyniku finansowego.

Zarzad Spolki, w kontekscie dodatniego wyniku finansowego za rok obrachunkowy 2018,
bgdzie wnioskowal do Zgromadzenia Wspolnikéw, aby wypracowany zysk zostal przekazany na
kapital zapasowy, w zwigzku z planem inwestycyjnym (przede wszystkim budowa II czesci
kwatery skladowania).

PODSUMOWANIE

W 2018r. weszly w zycie nowe przepisy, ktore zdeterminowaly dziatalno$é¢ podmiotow
w branzy odpadowej, nakladajac na przedsigbiorcow szereg konkretnych obowiazkéw. Chaos
informacyjny oraz liczne watpliwosci interpretacyjne zwiazane z whasciwym trybem wdrazania
przepisow znowelizowanej ustawy o odpadach, spowodowaly konieczno$é zaktualizowania
strategii  Spotki zarowno w biezacym dzialaniu dostosowawczym, jak tez w zakresie
planowanych dziataniach inwestycyjnych.

Biorgc pod uwage, ze w 2019r. weszta w zycie kolejna nowelizacja ustawy o utrzymaniu
czystosci 1 porzgdku w gminach, ktéra ,,uwolnila™ gospodarke odpadami komunalnymi
z koniecznosci regionalizacji, a tym samym zlikwidowala pojecie regionalnych instalacji
przetwarzania odpadéw komunalnych, mozna wnioskowaé, ze strategia funkcjonowania
»nowych” tzw. instalacji komunalnych réwniez ulegnie zasadniczym zmianom. Przede
wszystkim moga zosta¢ zawieszone inwestycje zwiazane z rozbudowa lub modernizacja
dotychczasowych instalacji, poniewaz nowe przepisy maja znies¢ dotychczas stosowane
wymagania dla instalacji regionalnych, a to oznacza nie tyle rozbicie ewentualnych monopoli
RIPOK-6w w zakresie zagospodarowania odpadoéw, ile powstanie nowych podmiotow
nieograniczonych zadnymi wymaganiami techniczno-technologicznymi. Stad instalacje, ktore sa
bardziej zaawansowane technologicznie, tym samym sg drozsze, nie beda konkurencyjne w
stosunku do czgsto ,,chatupniczego™ gospodarowania odpadami.

W tym kontekscie strategia opierajaca si¢ na funkcjonowaniu Spoiki, jako podmiotu
wewnetrznego  jest bardzo dobrym kierunkiem, gdyz tylko podmioty posiadajace
zagwarantowany strumieft odpadow, beda mogly stabilnie realizowaé powierzone im zadania z
mozliwoscig planowania ewentualnych inwestycji. Model obowigzujacy w MPGO oparty na
wspdldziataniu jednostek samorzadowych, bedacych wiascicielami spolki, biorgc pod uwage
planowane zmiany w przepisach, jest jedyna stuszng strategia, jezeli gminy macierzyste chca
mie¢ wplyw na gospodarke odpadami na swoich terenach z mozliwosécig posiadania realnego
wplywu na wszystkie aspekty zwiazane z zagospodarowaniem odpadéw komunalnych. Chodzi o
cele inwestycyjne i1 wskazniki ekonomiczne polgczone z realnym wplywem na sposob
postgpowania z odpadami komunalnymi w gminie.

Prezes Zarzgdu
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