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Wstep

Przedstawiona koncepcja programowa dziatania i rozwoju Osrodka Kultury i Biblioteki
(OKiB) w Rabinie zaktada, Ze jest on centrum spoleczno-kulturalnym, ktdre nie tylko integruje
mieszkancow, ale réwniez aktywnie promuje nowoczesne formy aktywizacji spoleczne;.
Program dziatania instytucji wynika bezposrednio ze strategicznych zadan okreslonych przez
organizatora, uwzgledniajac przy tym oczekiwania zawarte w statucie. Dazymy do tego, aby
by¢ przestrzenig odpowiadajgca na rosngcg potrzebe kreatywnego spedzania czasu i osobistego
rozwoju wszystkich mieszkancow.

Osrodek Kultury i Biblioteka w Rabinie to samorzadowa instytucja kultury, ktoérej podstawa
dzialalnos$ci jest ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, ustawa
o bibliotekach oraz statut uchwalony przez Rade Gminy Rabino. Gtéwnym celem jednostki jest
tworzenie, upowszechnianie i ochrona kultury, jak réwniez zapewnienie najwyzszego poziomu
ustug w dziedzinie kultury, czytelnictwa, edukacji i spraw spotecznych.

W niniejszym dokumencie przedstawiam koncepcje programowa OKiB w Rabinie na lata
2026-2030, opartg na moim S-letnim doswiadczeniu w pracy w sektorze kultury.

Misja

Misjg Osrodka Kultury i Biblioteki w Rabinie jest tworzenie otwartej przestrzeni spotkan,
tradycji 1 nowoczesnosci — bezpiecznego ,,trzeciego miejsca” migdzy domem a praca lub
szkola, dostepnego dla kazdego, bez wzgledu na wiek. To wielopokoleniowa przestrzen
publiczna, ktdra utatwia powszechny dostep do kultury, wiedzy oraz czytelnictwa. Jako serce
zycia spolecznego gminy integrujemy mieszkancow, wspieramy ich oddolne inicjatywy
i budujemy poczucie dumy z lokalnego dziedzictwa. Laczac funkcje edukacyjne biblioteki
z animacjg kulturalng w $wietlicach wiejskich, wyréwnujemy szanse rozwojowe 1 inspirujemy
do aktywnego wspoéttworzenia kultury.

Wizja
Osrodek Kultury i Biblioteka w Rabinie ma by¢ przede wszystkim przestrzenig otwartg dla
wszystkich mieszkancodw — sercem lokalnej spotecznosci, w ktérym rodza si¢ nowe inicjatywy

i gdzie grupy formalne oraz nieformalne moga swobodnie wspétpracowaé. Cheemy, aby kazdy
czul sie tutaj wazny i mial tatwy dostep do bogatej oferty kulturalne;.

W perspektywie najblizszych pigciu lat OKiB stanie si¢ nowoczesnym, preznie dzialajacym
centrum zycia kulturalnego i spotecznego gminy. Kluczowym elementem tej wizji jest
kompleksowa modernizacja patacu bedacego siedziba osrodka, co pozwoli na stworzenie
przestrzeni godnej XXI wieku. Rownorzednie, dla zapewnienia dynamicznego rozwoju,
postawimy na podnoszenie kwalifikacji zespolu oraz pozyskiwanie wykwalifikowanych
specjalistow, aby w pelni wykorzysta¢ potencjal tego miejsca.

Poprzez realizacje celow strategicznych instytucja przeksztalci si¢ w przyjazne ,trzecie
miejsce” — bezpieczng przestrzen dialogu, edukacji i twoérczego spedzania czasu wolnego,
budowang z mysla o potrzebach wszystkich grup wiekowych: od najmlodszych mieszkancow,
przez osoby ze szczegblnymi potrzebami, az po seniorow.

W wymiarze wewnetrznym i organizacyjnym kluczowym zatozeniem jest to, aby po pigciu
latach OKiB stal sie placéwka o stabilnej sytuacji finansowej i nowoczesnej infrastrukturze.
Kluczowym krokiem bedzie skuteczne ubieganie si¢ o fundusze zewngtrzne, w tym
z programOw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Pozwoli to na pelna cyfryzacje
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oraz informatyzacje biblioteki i podlegtych jej swietlic, a takze wyposazenie tych przestrzeni
w szybki dostep do Internetu.

Wizerunek instytucji w $wiadomosci spotecznej ulegnie pozytywnie zmianie. Osrodek bedzie
powszechnie postrzegany jako bliski ludziom, oferta kulturalna i edukacyjna bedzie elastyczna
odpowiadajaca na potrzeby lokalnej spotecznosci i promujgca wielopokoleniowos¢.

Dzieki wspdlpracy z instytucjami z regionu, po pigciu latach OKiB ugruntuje swoja silng
pozycje w powiecie $widwinskim. Instytucja stanie si¢ kluczowym, merytorycznym
i organizacyjnym partnerem dla placowek oswiatowych, lokalnych stowarzyszen oraz
przedsiebiorcow. Poprzez organizacje cyklicznych festyndw, wydarzen kulturalno-sportowych
oraz warsztatow tematycznych placowka wyjdzie poza dotychczasowe ramy dzialania, stajac
sie gldéwnym promotorem waloréw gminy Rabino. Jednoczesnie instytucja pozostanie dumnym
straznikiem lokalnej tozsamos$ci, harmonijnie laczac nowoczesne podejscie do kultury
z ochrong lokalnego dziedzictwa i pielggnowaniem historii regionu, wokot ktérej jednoczy¢ si¢
beda kolejne pokolenia mieszkancow.

Wizja rozwoju Osrodka Kultury i Biblioteki w Rabinie zaklada przeksztalcenie instytucji
w nowoczesne, wielopokoleniowe ,trzecie miejsce” Iaczace lokalne dziedzictwo
z wyzwaniami XXI wieku. Piecioletnia strategia opiera si¢ na filarze spolecznym,
infrastrukturalnym, organizacyjnym i wizerunkowym, majac na celu stworzenie stabilnej
finansowo i otwartej przestrzeni dialogu dla mieszkancow.

Cele krotkoterminowe

Kolejne lata mojej pracy to czas sprawnego i konsekwentnego wdrazania rozwigzan, ktore
buduje na fundamencie doskonalej znajomosci specyfiki gminy Rabino. W wymiarze
instytucjonalnym kluczowym priorytetem stanie si¢ budowanie sieci wspélpracy z innymi
osrodkami kultury i bibliotekami z terenu powiatu §widwinskiego oraz regularna wymiana
dobrych praktyk. Rownolegle bede dziata¢ na rzecz podniesienia kwalifikacji zawodowych
pracownikow OKiB. Obok preznie dzialajacych juz sekcji tanecznych, chcialabym
wprowadzi¢ nowe, atrakcyjne formy zaj¢é¢ odplatnych. Podstawa planowania oferty bedzie
rzetelne badanie rynku potrzeb kulturalnych, przeprowadzone wsréd kluczowych grup
odbiorcow: dzieci, mtodziezy, senior6w oraz 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

Waznym filarem dzialalnoéci bedzie stworzenie i konsekwentna realizacja spdjnego,
calorocznego kalendarza gminnych wydarzen kulturalno-sportowych. Fundamentem
powodzenia tych przedsiewzig¢ stanie si¢ codzienna, bliska wspdtpraca z kluczowymi
partnerami w gminie: Ochotniczymi Strazami Pozarnymi, Kolami Gospodyn Wiejskich,
sottysami, lokalnymi stowarzyszeniami oraz pozostatymi jednostkami organizacyjnymi gminy.
Wspdlne tgczenie sit, zasobow logistycznych i potencjatu ludzkiego pozwoli na organizacje
wydarzen na najwyzszym poziomie. Poprzez realizacj¢ masowych imprez cyklicznych, takich
jak ,,Powitanie Lata” czy tradycyjne' Gminne Dozynki, OKiB we wspotdziataniu z lokalnymi
liderami wyjdzie naprzeciw potrzebom integracyjnym mieszkancéw i stanie si¢ glownym
promotorem waloréw turystyczno-spotecznych gminy. Zadbamy takze o godng oprawe
waznych rocznic historycznych i panstwowych, w szczegdlnosci obchodow Swiat Majowych
oraz Narodowego Swieta Niepodleglosci 11 Listopada. Instytucja polozy gleboki nacisk
na przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu poprzez organizacje potancowek dla seniorow
oraz integracyjnych spotkan okoliczno$ciowych — w tym tradycyjnego ,Jajeczka
Wielkanocnego” i Wigilii dla 0séb samotnych oraz mieszkancow z niepetnosprawnosciami.
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Réwnorzednie, dzialalno$¢ edukacyjno-animacyjna rozwinie si¢ szeroko w  terenie,
z uwzglednieniem realnego potencjatu infrastrukturalnego gminy. W dwoch stale aktywnych
Swietlicach wiejskich praca oparta zostanie na kreatywnym kalendarzu swiat nietypowych oraz
organizacji tematycznych bali dla dzieci, w tym zabaw karnawatowych i jesiennych imprez
dyniowych. Z kolei w pozostatych $wietlicach potencjat zostanie wykorzystany aktywnie —
poprzez organizacje bogatego programu zaj¢é stacjonarnych oraz atrakcyjnych wyjazdow
edukacyjno-rekreacyjnych w okresach ferii zimowych i wakacji letnich. W samej bibliotece
kluczowym narzedziem rozwoju stanie si¢ wdrozenie tzw. ,lustra bibliotecznego”,
pozwalajagcego na stalg ewaluacje czytelnictwa. Ofertg biblioteczng wzbogaca cykliczne
spotkania z ksigzkg dla najmtodszych oraz klimatyczne wieczory poetyckie, organizowane
w ramach ogdlnopolskiego Tygodnia Bibliotek, co ugruntuje pozycj¢ OKiB jako zywego
centrum lokalnej tozsamosci i kultury bliskiej ludziom.

Cele dlugoterminowe (wieloletnie) na lata 20262030

W perspektywie piecioletniej strategicznym celem rozwoju Osrodka Kultury i Biblioteki
w Rabinie jest ugruntowanie pozycji instytucji jako nowoczesnego, wielofunkcyjnego centrum
aktywnosci spotecznej i kulturalnej w powiecie swidwinskim. Realizujac ustawowe 1 statutowe
zadania z zakresu organizowania dziatalnosci kulturalnej, OKiB skupi si¢ na systematycznym
podnoszeniu standardéw oferty edukacyjnej i animacyjnej oraz rozszerzaniu jej dostgpnosci.
Kluczowym dgzeniem bedzie przeksztalcenie tradycyjnych form uczestnictwa w kulturze
na dziatania partycypacyjne, w ktérych mieszkancy gminy Rabino staja si¢ wspottworcami
wydarzen, a nie tylko ich biernymi odbiorcami. Instytucja bedzie konsekwentnie dagzy¢
do integracji wszystkich §rodowisk lokalnych, ze szczegélnym uwzgl¢dnieniem sotectw
o utrudnionym dostepie do gléwnych obiektow kulturalnych.

W obszarze bibliotecznym i czytelniczym celem dlugofalowym jest wdrozenie standardéow
nowoczesnej biblioteki  publicznej, ltaczacej funkcj¢ tradycyjnej wypozyczalni
z multimedialnym centrum wiedzy i spotkan. Poprzez sukcesywna cyfryzacje zbioréw oraz
informatyzacje sieci placowek i podlegtych swietlic, instytucja wyréwna szanse cyfrowe dzieci
i mlodziezy z terenow wiejskich. Réwnorzednie, realizujac zadania z zakresu ochrony
lokalnego dziedzictwa i pielegnowania historii regionu, OKiB wykreuje unikalng marke
kulturalng gminy Rabino, oparta na dumnym straznictwie lokalnej tozsamosci. W wymiarze
infrastrukturalnym i finansowym celem strategicznym pozostaje przeprowadzenie
kompleksowej modernizacji siedziby w patacu oraz osiagnigcie stabilnosci finansowej poprzez
systematyczne, skuteczne aplikowanie o zewngtrzne fundusze grantowe i ministerialne.

Wskazniki ilosciowe (efektu i produktu)

o Wzrost czytelnictwa: Procentowy wzrost liczby zarejestrowanych czytelnikow
w bibliotece oraz woluminéw wypozyczen rok do roku.

o Liczba stalych uczestnikow: Liczba dzieci, mlodziezy i senioréw regularnie
uczeszczajacych na sekcje stale (w tym platne i taneczne).

o Frekwencja na wydarzeniach: Iaczna szacowana liczba mieszkancow
uczestniczacych '
w imprezach cyklicznych (Dozynki, Powitanie Lata, spotkania okolicznosciowe).

o Efektywno$é grantowa: Liczba zlozonych i skutecznie pozyskanych wnioskoéw
o dofinansowania zewnetrzne (np. z programéw MKIiDN lub Narodowego Centrum
Kultury).
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o Zasieg sieci Swietlicowej: Liczba zrealizowanych godzin zajg¢ akcyjnych
w $wietlicach wiejskich poza dwiema gtéwnymi placéwkami.

Wskazniki jakoSciowe (rozwojowe i statutowe).

¢ Poziom ucyfrowienia biblioteki: Stopien wdrozenia nowoczesnych systemow
bibliotecznych oraz dostepnos¢ szybkiego Internetu w podleglych swietlicach.

o Dostepno§é i wlgczenie spoleczne: Dostosowanie oferty oraz przestrzeni patacu
do realnych potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami oraz senioréw (likwidacja barier).

o Trwalo§é¢ partnerstw lokalnych: Liczba stalych, cyklicznych projektow
realizowanych wspdlnie z OSP, KGW, soltysami i szkotami bez zbg¢dnej biurokracji.

e Wizerunek instytucji: Pozytywna zmiana postrzegania OKiB w $wiadomosci
mieszkancOw, mierzona brakiem skarg 1 rosngcym zaangazowaniem grup
nieformalnych.

e Ochrona tozsamoS$ci regionalnej: Liczba zorganizowanych  wydarzen
o charakterze historycznym i regionalnym integrujacych pokolenia wokét tradycji

gminy.

Funkcjonowanie i rozwoj OKiB z uwzglednieniem warunkow
organizacyjno-finansowych

Efektywne funkcjonowanie i stabilny rozwdj Osrodka Kultury i Biblioteki w Rabinie
w najblizszych latach bedg opiera¢ si¢ na racjonalnym, bezpiecznym zarzadzaniu dost¢pnym
budzetem. Gléwnym zalozeniem strategii organizacyjno-finansowej jest optymalizacja
biezgcych kosztow utrzymania placowek oraz madre wykorzystywanie infrastruktury
do wypracowywania przychodow wiasnych, przy jednoczesnym zachowaniu pelnej misji
spotecznej instytucji.

Rozwdj instytucji w zastanych warunkach finansowych bedzie realizowany poprzez cztery
kluczowe filary:

e Przychody wlasne z poszanowaniem misji spolecznej: Stabilno$¢ finansowa OKiB
bedziemy wzmacnia¢ poprzez rozbudowe oferty zajg¢ odplatnych (takich jak preznie
dzialajagce sekcje taneczne i nowe formy aktywnosci), gdzie rodzice bezposrednio
pokrywajg koszty wyspecjalizowanych instruktoréw zewnetrznych. Instytucja
pozostaje wierna zasadzie, ze sale na potrzeby dzialalnosci dzieci i mlodziezy s3
udostepniane catkowicie bezplatnie. Dodatkowym Zrédiem dochodu wiasnego osrodka
bedzie wylgcznie komercyjny wynajem sal na imprezy prywatne i rodzinne
mieszkancow, co pozwoli na zasilenie budzetu na biezace wydatki dziatan statutowych.

o Realistyczne podejscie do funduszy zewnegtrznmych: Majac na uwadze obecna
strukture kadrowa i brak dedykowanego stanowiska ds. pozyskiwania funduszy, do
tematu programow zewnetrznych podejdziemy etapowo. W pierwszym okresie
skupimy sie na mniejszych, prostszych w rozliczeniu programach i dotacjach celowych
“(np. na zakup nowosci wydawniczych do biblioteki czy mikrograntach lokalnych).
Réwnolegle bedziemy sukcesywnie podnosi¢ kompetencje obecnego zespotu, aby
‘w przyszlo$ci, w miar¢ rozwoju organizacyjnego, méc bezpiecznie i skutecznie
aplikowa¢ o wigksze $rodki z programéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. ,

o Synergia zasobéw i partnerstwa lokalne: W warunkach dyscypliny budzetowej
kluczem do sukcesu jest bez budzetowa wspolpraca oparta na zasobach. Bliskie,
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codzienne relacje z OSP, KGW, soltysami oraz innymi jednostkami gminy pozwolg na
drastyczne obnizenie kosztéw logistycznych i organizacyjnych duzych imprez
(Dozynki, Powitanie Lata). F.aczenie potencjalu ludzkiego i sprzgtowego partnerskich
organizacji pozwoli nam realizowa¢ wydarzenia o duzej skali przy minimalnym
zaangazowaniu $rodkéw finansowych ze strony OKiB.

o Optymalizacja struktur i wielozadaniowos§é: Rozwoj instytucji nie bedzie wigzat sig
z rozbudowg kosztownych etatéw administracyjnych. Postawi¢ na elastycznos¢, dobrg
organizacje pracy i wielozadaniowo$¢ obecnego zespotu. Poprzez wzajemne wsparcie
pracownikéw biblioteki i $wietlic oraz precyzyjne planowanie kalendarza wydarze,
zachowamy pelng kontrole nad wydatkami pracowniczymi, podnoszac jednoczesnie
efektywno$¢ dziatan w catej gminie.

7. Podsumowanie

Przedlozona koncepcja programowo-organizacyjna to realny, bezpieczny finansowo i ambitny
plan przeksztalcenia Osrodka Kultury i Biblioteki w Rabinie w nowoczesne ,.trzecie miejsce”.
Jako osoba doskonale znajgca wewnetrzng specyfike, strukturg kadrowa oraz codzienne realia
funkcjonowania tej instytucji, nie proponuj¢ rewolucji, lecz ewolucj¢ oparta na szacunku
do publicznych pieniedzy i autentycznych potrzebach mieszkancow.

Prezentowana strategia udowadnia, ze rozwdj placoéwki w zastanych warunkach organizacyjno-
finansowych jest mozliwy dzieki madremu }gczeniu sit. Budowanie catorocznego kalendarza
imprez w oparciu o bliska, pozbawiona biurokracji wspotpracg¢ z Ochotniczymi Strazami
Pozarnymi, Kolami Gospodyni Wiejskich, soltysami oraz jednostkami gminy pozwoli
na realizacjc wydarzen o wysokiej frekwencji przy minimalnych nakladach finansowych.
Z kolei precyzyjny podzial pracy — stata oferta oparta o $wieta nietypowe w dwoch aktywnych
$wietlicach oraz atrakcyjne wyjazdy feryjne i wakacyjne w pozostatych wsiach — gwarantuje,
ze zadna miejscowos$¢ w gminie nie zostanie pominigta.

W perspektywie pieciu lat, poprzez etapowe dzialania rozwojowe, rozwazne przygotowywanie
zespotu do pozyskiwania funduszy zewngtrznych oraz $ciste partnerstwo z Przedstawicielami
Gminy Rgbino, OKiB ugruntuje swoja silng pozycj¢ w powiecie $widwinskim. Stanie si¢
placéwka nowoczesng, w pelni dostepna dla senioréw oraz osob ze szczegélnymi potrzebami,
a zarazem dumnym straznikiem lokalnej tozsamosci, wokot ktdrej jednoczy¢ si¢ bedg kolejne
pokolenia mieszkancow.
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